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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa wydziatu: Wydziat Zarzgdzania

Nazwa kierunku: Zarzadzanie

Poziom: Studia magisterskie Il stopnia
Profil: 0Ogdlnoakademicki

Forma: Niestacjonarne

Klasyfikacja ISCED: 041

Liczba punktédw ECTS konieczna do ukohczenia studiéw na danym poziomie: 120

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Termin rozpoczecia cyklu: 2025/2026, semestr zimowy
Czas trwania studiéw (liczba semestréw): 4

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow:

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina/-y naukowa/-e, do ktdrej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow:

Dyscyplina Udziat procentowy ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100% 120

Wskazanie zwiazku kierunku studiow ze strategia rozwoju i misja uczelni

Kierunek Zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie (AGH) to kierunek majacy
bezposredni zwigzek z praktyka gospodarcza, ksztatcacy profesjonalistéw w obszarze zarzadzania organizacjami przy wykorzystaniu
zaawansowanych technologii informacyjnych. Wpisuje sie on w strategie regionu jak i w strategie AGH, dostarczajgc na rynek wysoce
wyspecjalizowanych absolwentéw w obszarze zarzadzania procesami operacyjnymi i strategicznymi, majgcymi wptyw na postawe
organizacji i jej postrzeganie w turbulentnym otoczeniu. Zgodnie ze strategig AGH w obszarze ksztatcenia, ktérej priorytetem jest
wysoka jako$¢ procesu ksztatcenia oraz jak najlepsza pozycja absolwentéw Uczelni na rynku pracy, kierunek Zarzadzanie daje
studentom dostep do najnowszej wiedzy i wyposaza ich w najwyzszej jakosci metody i narzedzia wykorzystywane w procesach
podejmowania decyzji w organizacjach. Dbatos¢ o jakos¢ procesu ksztatcenia pozwala na przygotowanie przysztych absolwentéw do
pracy w zawodzie, utatwiajac im adaptacje do warunkdw rynku pracy juz w trakcie trwania studidw.

W zakresie ksztatcenia kierunek Zarzadzanie realizuje cele takie jak:

1. Stata i wszechstronna troska o jakos¢ ksztatcenia.

2. Ksztatcenie studentéw o wysokich kwalifikacjach zawodowych, mobilnych i przedsiebiorczych zaréwno podczas studidw, jak i w pracy
zawodowej.

3. Ksztattowanie odpowiedzialnosci obywatelskiej, dzieki petniejszemu wykorzystaniu wynikéw badan loséw absolwentdw.

4. Spéjna i konsekwentnie realizowana koncepcja promocji systemu ksztatcenia i kreowania wizerunku Uczelni i Wydziatu.

5. Rozwdj umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Najwazniejsze zadania w zakresie ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania, umozliwiajgce realizacje postawionych celdw to:

1. Doskonalenie Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w szczegdlnosci: podniesienie rangi ksztatcenia w zakresie
przedmiotdw podstawowych oraz doskonalenie systemu ankiet studenckich.

2. Stata troska o wszechstronny rozwéj studentéw, w szczegélnosci poprzez: wspieranie studenckich két naukowych i innych form
studenckiej dziatalnosci naukowej i projektowej, rozw6j kultury studenckiej, wspieranie aktywnosci sportowej studentéw oraz rozwdéj
infrastruktury zwigzanej ze sportem.

3. Poszerzanie oferty edukacyjnej Wydziatu, w szczegélnosci: zwiekszenie elastycznosci form studiowania, zwtaszcza dla najlepszych
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zmieniajacych sie oczekiwan rynku pracy, réwniez dzieki wspétpracy z pracodawcami, wprowadzanie nowych przedmiotéw
prowadzonych przez wybitnych naukowcédw z kraju i zagranicy oraz specjalistéw z przemystu, biznesu i administracji, doskonalenie
oferty edukacyjnej w jezykach obcych, rozwdj edukacji poprzez stosowanie nowych technologii, w tym nauczania przez Internet (e-
learning).

4. Rozwijanie wspétpracy z uczelniami zagranicznymi, w szczegdlnosci: wspieranie wspdlnych inicjatyw edukacyjnych, np. wspdlne
dyplomy, staze, praktyki, programy edukacyjne typu Erasmus +, doskonalenie systemu obstugi studentéw zagranicznych.

5. Doskonalenie obszaru ksztatcenia, w tym: poprawa organizacji ksztatcenia, w szczegdlnosci wsparcie informatyzacji i komputeryzacji
procesu dydaktycznego, doskonalenie systemu rekrutacji na studia w AGH, wspotpraca ze szkotami Srednimi celem pozyskania
najlepszych kandydatéw na studia, troska o udostepnianie studiéw w AGH osobom niepetnosprawnym, rozwdj systemu praktyk i stazy
studenckich, promowanie i nagradzanie najlepszych studentdw i propagowanie ich osiagnie¢ w spotecznosci akademickiej.

Informacja na temat uwzglednienia w programie studiow potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zgodnosci
zaktadanych efektow uczenia sie z tymi potrzebami

W zakresie ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie Wydziat na biezaco konsultuje efekty uczenia sie z pracodawcami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Na Wydziale sprawnie dziata Stowarzyszenie Klub Absolwentéw (KA), ktéry miedzy innymi prowadzi dziatania
na rzecz rozwoju kontaktéow pomiedzy absolwentami Wydziatu oraz integracji Srodowiska nauki z pracodawcami i studentami Wydziatu.
Stowarzyszenie jest platforma taczaca biznes z nauka. Skupia w swoich szeregach zaréwno ludzi nauki, biznesu oraz instytucji okoto
biznesowych, a takze przedstawicieli samorzadu terytorialnego. Pozwala na wypracowanie odpowiednich kierunkéw i efektéw uczenia
sie zgodnych z najnowszymi, nie tylko aktualnymi, ale przede wszystkim - przysztymi oczekiwaniami i wymaganiami rynku pracy.

Sciezki ksztatcenia - zakres w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim

Sciezki dyplomowania - zakres w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim

Finanse publiczne w erze informacji
Marketing

Zarzadzanie finansami i innowacje biznesowe
Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim

Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Nazwy specjalnosci w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim

Nazwa [pl] Nazwa [en]
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Ogoalne informacje o programie studiow

Kierunek: Zarzadzanie

0gdlne informacje zwigzane z programem studiow (ogdlne cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia,
typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztatcenia przez absolwentow)

Zarzadzanie to kierunek, na ktérym ksztatcenie trwa cztery semestry zakohczone uzyskaniem tytutu magistra, w ramach ktérych
przekazywana jest pogtebiona wiedza i ksztaltowane sg zaawansowane umiejetnosci jej wykorzystania w warunkach zmiennosci
otoczenia.

Ksztatcenie odbywa sie w trybie specjalnosciowym (pie¢ mozliwych do wyboru Sciezek ksztatcenia). Zarzadzanie to uniwersalny
kierunek studiéw dajacy bardzo szerokie mozliwosci zatrudnienia, zardwno w biznesie, administracji, jak i w sferze non-profit. Studia
oferujq wiedze i umiejetnosci niezbedne do zarzadzania projektami oraz zarzadzania jednostkami organizacyjnymi oraz matymi i
$rednimi firmami na poziomie operacyjnym i strategicznym. Uzyskane kompetencje pozwalajg swobodnie dziata¢ w otoczeniu
nowoczesnych technologii biznesowych, swiadomie kreujac wtasng kariere zawodowga oraz odpowiedzialnie ksztattujac relacje z
otoczeniem.

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na drugim stopniu studiéw jest:

1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu (w zdobywaniu ktérej za punkt wyjscia nalezy przyja¢ wiedze
0g6lng z dziedziny nauk ekonomicznych) oraz ksztattowanie krytycznego rozumienia podstaw teoretycznych wiedzy o
zjawiskach i procesach ekonomicznych, psychospotecznych, organizacyjnych.

2. Przygotowanie absolwentéw do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wspétzarzadzania firmami rodzinnymi oraz
rozwijania kariery specjalistéw (w tym w zakresie finanséw, marketingu i zarzagdzania kapitatem spotecznym) oraz menedzeréw
w strukturach zarzadzania poprzez ksztattowanie umiejetnosci innowacyjnego projektowania i sprawnego wdrazania modeli
dziatania zespotowego.

3. Ksztattowanie wrazliwosci etyczno-spotecznej, otwartosci na racje drugiej strony, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w
srodowisku pracy i poza nim.

4. Uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju osobistego.

Absolwent kierunku Zarzadzanie charakteryzuje sie kreatywnoscig i elastycznoscig co oznacza, ze zdobytg wiedze potrafi zaadaptowac
do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy. Jest proaktywny i wykazuje postawe innowacyjng, otwarta na nowe rozwigzania. W toku
studiéw nabywa umiejetnosci interpersonalne, a takze zwigzane z autoprezentacja i pracg w grupie, ktére sg niezbedne na
stanowiskach kierowniczych réznych szczebli. Waznym elementem procesu dydaktycznego jest pozostawienie studentowi duzej
samodzielnosci, co ma wptyw na ksztattowanie spotecznej dojrzatosci absolwenta i jego wewnetrznej motywacji do osiggania
wytyczonych celéw.

Absolwent posiada umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacjami. Jest przygotowany réwniez do pracy w charakterze specjalisty organizacji i zarzadzania oraz
menedzera/kierownika Sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Dzieki umiejetnosciom pracy zespotowej, budowania zespotdw projektowych, analizy ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzania rozwojem przedsiebiorstwa i innowacjami, analizowania rynku oraz budowania strategii dziatalnosci
przedsiebiorstwa absolwent potrafi zaadaptowac sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie Wydziat oferuje ich kontynuacje na studiach trzeciego stopnia
(doktoranckich) w dyscyplinie Nauki o Zarzadzanu i Jakosci oraz MBA, gwarantujgc pogtebienie zdobytej wiedzy i szersze jej
wykorzystanie w praktyce biznesowej jak i rozwdj naukowy.

Informacja na temat uwzglednienia w programie studiéw wnioskéw z analizy wynikéw monitoringu karier
zawodowych studentow i absolwentéw

Program studiéw kierunku Zarzadzanie jest poddawany stalemu monitoringowi (np. wyniki monitoringu karier zawodowych studentéw i
absolwentéw prowadzone przez Centrum Karier AGH, konsultacje programéw ksztatcenia z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
interesariuszami wewnetrznymi), dzieki czemu uwzgledni potrzeby zmieniajacego sie rynku pracy.

Absolwenci Wydziatu Zarzgdzania AGH sg objeci tzw. programem Monitorowania Kadry Zawodowej AGH (Centrum Karier AGH), ktéry
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nieustannie od 2008 roku Sledzi zawodowe losy absolwentéw Wydziatu, a jego wyniki sg analizowane pod katem modyfikowania
istniejacych efektéw uczenia sie. W trakcie badania absolwenci wypetniajg szczegétowe ankiety odpowiadajac na kilkadziesiat pytan,
m.in. dokonujgc oceny programu studiéw oraz wskazuja perspektywy aktualnego zatrudnienia. Badania te wykorzystywane sg w trakcie
corocznej wydziatowej samooceny w zakresie jakosci ksztatcenia i odgrywaja istotna role w tworzeniu nowych programdéw studiéw.

Z analiz wynika, ze zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw kierunku Zarzadzanie w pracy zawodowej wykorzystuje zdobytg w trakcie
studidw wiedze, nabyte umiejetnosci interpersonalne oraz komputerowe i pozytywnie ocenia program studiéw, ktdry zrealizowali
(szerzej - http://www.ck.agh.edu.pl).

Informacja na temat uwzglednienia w programie studiéw wymagan i zalecen komisji akredytacyjnych, w
szczegolnosci Polskiej Komisji Akredytacyjnej i Srodowiskowych komisji akredytacyjnych

Kierunek Zarzadzanie poddawany jest ciagtej ocenie przez zewnetrzne komisje. Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita ocene
instytucjonalng na Wydziale Zarzadzania stwierdzajac iz dziatalno$¢ prowadzona przez Wydziat spetnia kryteria jakosciowe oceny
instytucjonalnej w stopniu pozwalajagcym na wydanie oceny w petni pozytywnej.

Nad zmianami programowymi czuwa powotana przez Dziekana WZ Komisja ds. kierunku studiéw, ktéra nie tylko monitoruje uwagi
komisji zewnetrznych i wewnetrznych (m.in. PKA i UZAD), ale réwniez trzyma piecze nad systematycznymi przeglagdami realizacji
efektdw uczenia sie. W tym celu obowigzuje procedura wprowadzania zmian w programach studiéw przez sktadanie wnioskéw przez
zainteresowanych, weryfikacje i opiniowanie przez Komisje ds. kierunku studiéw i koncowa akceptacje przez Dziekana. W ramach
dziatan projakosciowych wyznaczono osobe bedaca opiekunem kierunku studiéw, ktéra wspédtpracuje ze studentami w zakresie
proponowania zmian w metodach prowadzenia zaje¢ i oceniania studentéw. Wyniki ankiet oceniajgcych pracownikéw jak i program
studiéw sg wykorzystywane do biezacej poprawy jakosci ksztatcenia.

Informacja na temat uwzglednienia w programie studiéw przyktadéw dobrych praktyk

W planach studiéw oferowane sa moduty zaje¢ prowadzone przez zatrudnionych z zewnatrz specjalistéw i praktykdw biznesu, ktérzy
przekazuja studentom swojg wiedze praktyczna.

Wydziat ponadto analizuje informacje ptynace z wielu zrédet zewnetrznych. Naleza do nich uwagi i spostrzezenia pochodzace od
pracodawcow bezposrednio wspdtpracujacych z jednostka, informacje uzyskane od Grodzkiego Urzedu Pracy oraz analizy badan loséw
absolwentéw. Na tej podstawie Wydziat dostosowuje programy zaje¢ do najwazniejszych potrzeb na rynku.

Informacja na temat wspétdziatania w zakresie przygotowania programu studiéw z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegdlnosci stowarzyszeniami i organizacjami zawodowymi, spotecznymi

Decyzje strategiczne dla kierunku i Wydziatu podejmowane sg z uwzglednieniem dwdch grup interesariuszy:

e interesariuszy wewnetrznych, tj. pracownikéw Wydziatu i studentéw (wtadze wydziatu organizuja cykliczne spotkania z
pracownikami, a takze studentami i ich przedstawicielami, tj. WRSS);

e interesariuszy zewnetrznych, tworzacych grupe sektora przemystu i handlu oraz spoteczenstwa obywatelskiego (organizowane
sg cykliczne formalne i nieformalne spotkania grup skupionych wokét WZ, tj. Klub Absolwenta, Panel Naukowo-Biznesowy B2B).

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

nie dotyczy
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Warunki rekrutacji na studia

Kierunek: Zarzadzanie

Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia

Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania AGH powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci adekwatne dla kierunkowych efektéw uczenia sie pierwszego stopnia kierunku Zarzadzanie oraz umiejetnosé
wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw witasciwych dla ciggtego procesu uczenia sie, zwigzanego z kierunkiem studiéw.
Kandydat powinien réowniez wykazywac sie zdolnoscia do samodzielnego myslenia i kreatywnego wykorzystywania posiadanych
umiejetnosci.

Warunki rekrutacji, z uwzglednieniem laureatéw oraz finalistéw olimpiad stopnia centralnego, a takze
laureatow konkurséw miedzynarodowych oraz ogdélnopolskich

Zgodnie z warunkami rekrutacji, okreslonymi na dany rok akademicki Uchwatg Senatu AGH, podstawg kwalifikacji jest wskaznik
rekrutacji obliczany na podstawie liczby punktéw uzyskanych z egzaminu wstepnego potwierdzajagcego osiagniecie wybranych
kierunkowych efektdw ksztatcenia osigganych na pierwszym stopniu danego kierunku studiéw oraz $redniej ocen ze studiéw pierwszego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich.

Dla absolwentéw AGH, w przypadku kontynuacji studiéw mozliwe jest uznanie wyniku ogélnego egzaminu kierunkowego na studiach
pierwszego stopnia jako wyniku egzaminu wstepnego.

Zasady Rekrutacji:

Rekrutacja jest prowadzona na zasadach okreslonych w obowiazujgcej na dany rok akademicki Uchwale Senatu AGH w sprawie
warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na pierwszy rok studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

(szerzej - https://kandydaci.agh.edu.pl)

Przewidywany limit przyje¢ na studia wraz ze wskazaniem minimalnej liczby oséb przyjetych, warunkujacej
uruchomienie edycji studiow

Minimalna liczba studentéw: 15
Maksymalna liczba studentéw: 96
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Efekty uczenia sie

Kierunek: Zarzadzanie

Wiedza

Symbol KEU

ZRZ2A W01

ZRZ2A W02

ZRZ2A_WO03
ZRZ2A W04

ZRZ2A_WO05

ZRZ2A W06

ZRZ2A W07

ZRZ2A W08

ZRZ2A_W09
ZRZ2A W10
ZRZ2A W11
ZRZ2A W12

ZRZ2A W13

ZRZ2A W14

Umiejetnosci

Symbol KEU

ZRZ2A UO01

ZRZ2A U02

ZRZ2A_U03

Efekty kierunkowe

Kierunkowe efekty uczenia sie

zna w pogtebionym stopniu wspétczesne doktryny i teorie ekonomiczne, rozumie istote oraz
dynamike wspédtczesnych systeméw gospodarczych, politycznych i wspétzaleznosci miedzy
nimi

zna w pogtebionym stopniu fakty, obiekty, i zjawiska zwigzane z konkurowaniem i
wspotdziataniem miedzyorganizacyjnym oraz koncepcje aktywnego ich ksztattowania

zna istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i znaczenia spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

zna wspotczesne koncepcje i tendencje rozwojowe zarzadzania i organizacji pracy zespotowej

zna w pogtebionym stopniu metody jakosciowe i iloSciowe oraz narzedza informatyczne
gromadzenia, analizy, modelowania i prezentacji danych

zna i rozumie uwarunkowania zastosowania specjalistycznych metod i systemoéw
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji i zarzadzania dokonaniami przedsiebiorstwa
w warunkach ryzyka i niepewnosci

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody pomiaru i analizy w wybranych obszarach
dziatalnosci organizacji

zna i rozumie przepisy, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej regulujace funkcjonowanie
podmiotdw gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i ludzi na jednolitym rynku
europejskim

rozumie mechanizmy, procesy, uwarunkowania kreowania innowacji i przedsiebiorczosci w
gospodarce, w tym roli tworzenia i ochrony wiasnosci intelektualne;j

zna metodologie badan naukowych, zasady tworzenia instrumentéw badawczych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

rozumie wptyw nowoczesnych technologii na systemy zarzadzania organizacjami w
wybranych obszarach dziatalnos$ci organizacji

zna i rozumie wptyw otoczenia zewnetrznego na rozwdj i pozycje konkurencyjna
przedsiebiorstwa

rozumie ewolucje systemdw zarzadzania w kontekscie wyzwan oraz dylematéw technicznych
i cywilizacyjnych

zna gtéwne tendencje rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci

Kierunkowe efekty uczenia sie

potrafi wykorzystywac posiadang wiedze teoretyczng do opisu, analizowania i interpretacji
przyczyn i przebiegu proceséw oraz zjawisk spoteczno-ekonomicznych, a takze formutowac
na tej podstawie opinie

potrafi wykorzystywac w réznych zakresach i formach zdobyta wiedze rozszerzong o
krytyczng analize poprzez dobér oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

potrafi identyfikowad, interpretowad i wyjasniac ztozone zjawiska i procesy gospodarcze i
spoteczne z wykorzystaniem szczegdtowych metod ilosciowych i jakosciowych oraz
zaawansowanych technologii

Symbol CEU

P7S_WG_A

P7S_WG_A

P7S_WG_A

P7S_WG_A
P7S WG A

P7S_WK_A

P7S WG A

P7S_WK_A

P7S_WK_A

P7S WG A

P7S_ WK A

P7S_WK_A

P7S_WK_A

P7S_WG_A

Symbol CEU
P7S_UW_A

P7S_UW A

P7S_UW A
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Symbol KEU

ZRZ2A U04

ZRZ2A U05

ZRZ2A U06

ZRZ2A _U07

ZRZ2A U08

Kierunkowe efekty uczenia sie

potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi przy formutowaniu i
rozwigzywaniu wybranych probleméw z zakresu nauk o zarzadzaniu

potrafi komunikowac¢ sie, dyskutowac oraz prowadzi¢ debate na tematy spoteczno-
ekonomiczne z uzyciem specjalistycznej terminologii w jezyku ojczystym i jezyku obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

potrafi kierowac praca zespotu w ramach wypracowywania tworczych rozwigzan konkretnych
probleméw ekonomicznych, w tym ksztattowania wspétpracy w zespotach wirtualnych

potrafi planowac i realizowac rozwdj zawodowy, wtasny lub innych, z wykorzystaniem
najnowszych metod i narzedzi rozwojowych

potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z problemami badawczymi w odniesieniu do
prowadzonych badah wtasnych

Kompetencje spoteczne

Symbol KEU

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

ZRZ2A K03

ZRZ2A K04

ZRZ2A K05

Efekty kierunkowe

Kierunkowe efekty uczenia sie

jest gotow do samodzielnego i krytycznego uzupetniania przez cate zycie wiedzy i
umiejetnosci, rozszerzonych o wymiar interdyscyplinarny, w celu prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci oraz uznania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

jest gotéw do inicjowania dziatania na rzecz interesu publicznego oraz formutowania sadow w
waznych sprawach spotecznych i Swiatopoglagdowych

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, innowacyjny i spotecznie
odpowiedzialny oraz inspirowania innych w tym zakresie

jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego petnienia rél zawodowych w réznych obszarach
dziatalnosci organizacji gospodarczych z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych i rozwoju technologii

Symbol CEU
P7S_UW A

P7S_UK_A

P7S_UO A

P7S_UU_A

P7S_UW_A

Symbol CEU

P7S_KK_A

P7S_KK_A

P7S_KO_A

P7S_KO_A

P7S_KR_A
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Matryca pokrycia efektéow kierunkowych

Kierunek: Zarzadzanie

2025/2026/N/1l/Z/ZRZ/all

Przedmiot

Jezyk angielski B2+ - obowigzkowy
kurs jezyka specjalistycznego na
studiach niestacjonarnych Il stopnia
dla studentéw Wydziatu Zarzadzania

Makroekonomia

Jezyk niemiecki B2+ - obowigzkowy
kurs jezyka specjalistycznego na
studiach niestacjonarnych Il stopnia
dla studentéw Wydziatu Zarzadzania

Jezyk rosyjski B2+ - obowigzkowy
kurs jezyka specjalistycznego na
studiach niestacjonarnych Il stopnia
dla studentéw Wydziatu Zarzadzania

(G1) Jezyk francuski B2+ -
obowigzkowy kurs jezyka
specjalistycznego na studiach Il
stopnia dla studentédw wszystkich
wydziatdw - jezyk francuski w pracy i
biznesie

(G1) Jezyk hiszpanski B2+ -
obowigzkowy kurs jezyka
specjalistycznego na studiach Il
stopnia - jezyk hiszpanski w pracy i
biznesie

Metody iloSciowe w zarzadzaniu

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych

Kod

ZRZRZN.111)0.03949.25

ZRZRZN.II1P.00042.25

ZRZRZN.111J0.03950.25

ZRZRZN.I11)0.03952.25

ZRZRZN.111J0.15753.25

ZRZRZN.111J0.15754.25

ZRZRZN.II1P.05281.25

Semestr

=
(%]

1s

1s

1s

1s

1s

1s

ZRZ2A W01

ZRZ2A_WO02

ZRZ2A W03

ZRZ2A W04

ZRZ2A WO05

ZRZ2A W06

ZRZ2A W07

ZRZ2A W08

ZRZ2A_WO09

ZRZ2A W10

ZRZ2A W11

ZRZ2A W12

ZRZ2A W13

ZRZ2A W14

ZRZ2A_U01

ZRZ2A_U02

ZRZ2A _UO03

ZRZ2A _U04

ZRZ2A_U05

x

ZRZ2A_U06

ZRZ2A_U07

ZRZ2A_U08

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

ZRZ2A K03

ZRZ2A K04
ZRZ2A K05
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Przedmiot

Negocjacje w biznesie

Nowoczesne koncepcje zarzadzania
Rachunkowos¢ zarzadcza

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Zarzadzanie strategiczne
Przywddztwo i budowanie zespotu
Prawo podatkowe

Inzynieria i wizualizacja danych

Zarzadzanie doswiadczeniami
pracownikéw

Finanse publiczne w Polsce i UE
Marketing miedzykulturowy
Metody badanh marketingowych
Public Relations

Zintegrowana komunikacja
marketingowa

Marketing B2B
Reklama

Videomarketing i grafika
komputerowa

Marketing internetowy i media
spotecznosciowe

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych

Kod

ZRZRZN.1115.06605.25

ZRZRZN.II1K.05280.25

ZRZRZN.I115.17592.25

ZRZRZN.1115.05282.25

ZRZRZN.I11K.01202.25

ZRZRZN.1125.06578.25

ZRZRZN.1125.05292.25

ZRZRZN.1125.12184.25

ZRZRZN.1125.06609.25

ZRZRZN.1125.16676.25

ZRZRZN.1125.06604.25

ZRZRZN.1125.05284.25

ZRZRZN.1125.02805.25

ZRZRZN.1125.06610.25

ZRZRZN.1125.19068.25

ZRZRZN.1125.05867.25

ZRZRZN.1125.16690.25

ZRZRZN.1125.16680.25

Semestr

=
(2]

=
(2]

1s

1s

1s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

ZRZ2A_WO01

ZRZ2A_WO02

x

ZRZ2A W03

ZRZ2A W04

ZRZ2A_WO05

ZRZ2A W06

ZRZ2A_WO07

ZRZ2A_WO08

ZRZ2A W09

ZRZ2A W10

ZRZ2A W11

ZRZ2A W12

ZRZ2A W13

ZRZ2A W14

ZRZ2A_U01

ZRZ2A _U02

ZRZ2A _UO03

ZRZ2A _U04

ZRZ2A_U05

x

ZRZ2A_U06

ZRZ2A_U07

ZRZ2A _U08

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

x

ZRZ2A K03

x

< 10
S o
¥I t¥4
g g
N (8]
N N
£
N N
X
X
X
X
X
X
X
X X
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Formy organizacyjno - prawne ZRZRZN.1125.16678.25 2s X X X X

jednostek finanséw publicznych

Psychologia przywdédztwa ZRZRZN.1125.08899.25 2s X X X X

Prawo pracy ZRZRZN.1125.05287.25 2s X X X X X

Standardy sprawozdawczosci ZRZRZN.1125.05289.25 2s X X X

finansowej

Wycena w systemie rachunkowosci ~ ZRZRZN.l125.16692.25 2s X X X

Zarzadzanie finansami w biznesie ZRZRZN.1125.16628.25 2s X X X X X

Diagnostyka finansowa ZRZRZN.1125.16674.25 2s X X X X X

przedsiebiorstw

Nowe technologie w rachunkowoscii ZRZRZN.l125.16682.25 2s X X X X X

finansach

Zarzadzanie finansami w sektorze ZRZRZN.1125.16694.25 2s X X X X

publicznym

Rozwdj zawodowy i zarzadzanie ZRZRZN.1125.06580.25 2s X X X X

talentami

Rachunkowos¢ budzetowa ZRZRZN.1125.16686.25 2s X X X X X X X

Strategie zarzadzania kapitatem ZRZRZN.1125.05286.25 2s X X X X

ludzkim

Controling personalny ZRZRZN.1125.16799.25 2s X X X X X X X X X X X X X X X X

Narzedzia IT wspomagajace ZRZRZN.1125.16766.25 2s X X X X

zarzadzanie personelem

Raportowanie zintegrowane ZRZRZN.1125.07678.25 2s X X X X X X X X X X

Zarzadzanie informacjami ZRZRZN.1125.07072.25 2s X X X

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych 12/34



Przedmiot

Sprawozdawczo$¢ i analiza
finansowa w jednostkach sektora
finanséw publicznych

Controling w jednostkach sektora
finanséw publicznych

Polityka regionalna i horyzontalna
UE

Nowoczesne metody zarzadzania
finansami w sektorze publicznym

Socjologia rynku

Marketing w obrocie
nieruchomosciami

Przedsiebiorczos¢ i innowacje
System podatkéw i optat lokalnych
Budowanie marki i wizerunku
Zarzadzanie nowym produktem

Fundraising i marketing organizacji
non-profit

Wybrane koncepcje i dziatania
marketingowe

Marketing eventowy

Zarzadzanie relacjami i
doswiadczeniami klientéw

Techniki sprzedazy

Personal branding

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych

Kod

ZRZRZN.1125.15008.25

ZRZRZN.1125.16673.25

ZRZRZN.1125.16684.25

ZRZRZN.1125.16683.25

ZRZRZN.1125.07426.25

ZRZRZN.1125.08879.25

ZRZRZN.l12K.05283.25

ZRZRZN.1145.17593.25

ZRZRZN.1145.06601.25

ZRZRZN.1145.06589.25

ZRZRZN.1145.16679.25

ZRZRZN.1145.16691.25

ZRZRZN.1145.08995.25

ZRZRZN.1145.16696.25

ZRZRZN.1145.16689.25

ZRZRZN.1145.16631.25

Semestr

N
(2]

2s

2s

2s

2s

2s

2s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

ZRZ2A_WO01

ZRZ2A_WO02

ZRZ2A W03

x

ZRZ2A W04

ZRZ2A_WO05

ZRZ2A W06

ZRZ2A_WO07

x

ZRZ2A_WO08

x

ZRZ2A W09

ZRZ2A W10

ZRZ2A W11

ZRZ2A W12

ZRZ2A W13

ZRZ2A W14

ZRZ2A_U01

x

ZRZ2A _U02

ZRZ2A _UO03

ZRZ2A _U04

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U06

ZRZ2A_U07

ZRZ2A _U08

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

x

ZRZ2A K03

< 10
S o
¥I t¥4
g g
N (8]
N N
£
N N
X

X
X X
X

X
X
X
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Przedmiot

Sztuczna inteligencja w marketingu

Rachunkowos¢ bankowa
Analityka w HR

Etyka w biznesie

Controlling strategiczny
Budowanie marki pracodawcy
Zarzadzanie konfliktem
Zamoéwienia publiczne

Kulturowe aspekty proceséw
organizacyjnych

Instrumenty rynkéw finansowych

Audyt wewnetrzny i rewizja
finansowa

Finanse bankéw
Finanse zaktadéw ubezpieczen

Motywowanie i wynagradzanie
pracownikéw

Zarzadzanie kompetencjami
pracownikéw

Kultura organizacji

Audyt wewnetrzny i kontrola
zarzadcza

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych

Kod

ZRZRZN.1145.16688.25
ZRZRZN.1145.09007.25
ZRZRZN.1145.06582.25
ZRZRZN.114HS.15007.25
ZRZRZN.1145.05315.25
ZRZRZN.1145.06583.25
ZRZRZN.1145.09022.25
ZRZRZN.1145.16693.25

ZRZRZN.I14HS.15392.25

ZRZRZN.1145.05295.25

ZRZRZN.1145.05314.25

ZRZRZN.l145.16675.25
ZRZRZN.1145.16677.25

ZRZRZN.1145.06581.25

ZRZRZN.1145.16802.25

ZRZRZN.1145.06579.25

ZRZRZN.1145.16672.25

Semestr

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

ZRZ2A_WO01

ZRZ2A_WO02

ZRZ2A W03

ZRZ2A W04

ZRZ2A_WO05

ZRZ2A W06

ZRZ2A_WO07

>

ZRZ2A_WO08

ZRZ2A W09

ZRZ2A W10

ZRZ2A W11

>

ZRZ2A W12

x

ZRZ2A W13

x

ZRZ2A W14

ZRZ2A_U01

x

x

ZRZ2A _U02

x

x

ZRZ2A _UO03

x

ZRZ2A _U04

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U06

ZRZ2A_U07

ZRZ2A _U08

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

x

ZRZ2A K03

< 10
S o
¥I t¥4
g g
N (8]
N N
£
N N
X X
X
X
X
X
X
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Przedmiot

Zarzadzanie miedzynarodowym
portfelem instrumentéw
finansowych

System ubezpieczen spotecznych

Prawo administracyjne

Zréwnowazony rozwdj w sektorze
publicznym

Zarzadzanie projektami w sektorze
publicznym

Narzedzia informatyczne w
finansach publicznych

E-administracja: innowacje w
Swiadczeniu ustug publicznych

Projektowanie partycypacyjne w
tworzeniu innowacji cyfrowych

Online i offline merchandising

Zarzadzanie projektem wdrozenia
systemu SAP S/4HANA

Modut badan naukowych

Praca dyplomowa

Historia mysli ekonomiczne;j
Zarzadzanie technologia
Sustainability business practices

Contemporary management: new
trends, challenges and concepts

Matryca pokrycia efektéw kierunkowych

Kod

ZRZRZN.1145.12186.25

ZRZRZN.1145.16687.25
ZRZRZN.1145.16685.25

ZRZRZN.1145.16697.25

ZRZRZN.1145.16695.25

ZRZRZN.1145.16681.25

ZRZRZN.1145.17589.25

ZRZRZN.1145.14681.25

ZRZRZN.1140.17141.25

ZRZRZN.1140.18621.25

ZRZRZN.114K.05266.25

ZRZRZN.II8K.00163.25

ZRZRZN.II8HS.16801.25

ZRZRZN.1185.08900.25

ZRZRZN.II8PJ0.09002.25

ZRZRZN.II8PJ0O.08868.25

Semestr

w
(2]

3s
3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

4s

ZRZ2A_WO01

ZRZ2A_WO02

ZRZ2A W03

ZRZ2A W04

ZRZ2A_WO05

ZRZ2A W06

x

ZRZ2A_WO07

ZRZ2A_WO08

ZRZ2A W09

ZRZ2A W10

ZRZ2A W11

ZRZ2A W12

ZRZ2A W13

ZRZ2A W14

ZRZ2A_U01

ZRZ2A _U02

ZRZ2A _UO03

x

ZRZ2A _U04

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U06

ZRZ2A_U07

ZRZ2A _U08

ZRZ2A K01

ZRZ2A K02

x

ZRZ2A K03

s 10
S o
¥ X
g g
(&) N
N N
£
N N

X
X X
X

X

X
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Psychologiczne aspekty reklamy ZRZRZN.1185.08997.25 4s X X X X
Patologie stosunkow ZRZRZN.lI8HS.08898.25 4s X X X X X X
interpersonalnych w organizacjach
Przyszte stany ekonomii w Swietle ZRZRZN.1180.17138.25 4s X X X X
decyzji bankéw centralnych
Business Communication ZRZRZN.1I8PJ0.08865.25 4s X X X X X
ESG w jednostkach samorzadu ZRZRZN.lI8K.17137.25 4s X X X X X X
terytorialnego
Agile project management ZRZRZN.II8K.17134.25 4s X X X X X
Value-based marketing ZRZRZN.1180.17068.25 4s X X X X
Kreatywna rachunkowos¢ i jej wptyw  ZRZRZN.1I8K.17136.25 4s X X X X X X X X
na sprawozdawczos¢ finansowg
Finansowanie inwestycji w sektorze ~ ZRZRZN.II8K.17135.25 4s X X X X X X
publicznym
Psychologiczne aspekty ZRZRZN.1180.18623.25 4s X X X X X X X X
podejmowania decyzji
menedzerskich
Suma (obowigzkowy): 16 11 6 8 9 19 23 9 5 4 9 7 8 1 38 22 10 22 5 13 8 3 16 29 8 11 16
Suma (fakultatywny): 6 7 3 8 3 5 4 4 3 1 1 6 1 1 16 12 8 6 9 7 0 0 7 12 2 8 10
Suma: 22 18 9 16 12 24 27 13 8 5 10 13 9 2 54 34 18 28 14 20 8 3 23 41 10 19 26
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Matryca charakterystyk efektow uczenia sie w odniesieniu do modutow zajec

Kierunek: Zarzadzanie

2025/2026/N/1l/Z/ZRZ/all

Przedmiot

Jezyk angielski B2+ - obowigzkowy kurs jezyka specjalistycznego na studiach niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzadzania

Makroekonomia

Jezyk niemiecki B2+ - obowigzkowy kurs jezyka specjalistycznego na studiach niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzadzania

Jezyk rosyjski B2+ - obowigzkowy kurs jezyka specjalistycznego na studiach niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzadzania

(G1) Jezyk francuski B2+ - obowigzkowy kurs jezyka specjalistycznego na studiach Il stopnia dla studentéw wszystkich
wydziatdw - jezyk francuski w pracy i biznesie

(G1) Jezyk hiszpanhski B2+ - obowiazkowy kurs jezyka specjalistycznego na studiach Il stopnia - jezyk hiszpanski w pracy i
biznesie

Metody ilosciowe w zarzadzaniu
Negocjacje w biznesie

Nowoczesne koncepcje zarzadzania
Rachunkowos¢ zarzadcza

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Zarzadzanie strategiczne
Przywoédztwo i budowanie zespotu

Prawo podatkowe

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.111)0.03949.25

ZRZRZN.II1P.00042.25

ZRZRZN.111)0.03950.25

ZRZRZN.I11)0.03952.25

ZRZRZN.II1)0.15753.25

ZRZRZN.111J0.15754.25

ZRZRZN.II1P.05281.25
ZRZRZN.1115.06605.25
ZRZRZN.II1K.05280.25
ZRZRZN.I115.17592.25
ZRZRZN.1115.05282.25
ZRZRZN.I11K.01202.25
ZRZRZN.1125.06578.25

ZRZRZN.1125.05292.25

Semestr

=
(%]

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

2s

2s

P7S_WG_A

P7S_WK_A

P7S_UW_A

P7S_UK_A

x

P7S_UO A

P7S_UU_A

P7S_KK A

< <
4
g ¢
w
~ ~
o o
X
X
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Przedmiot

Inzynieria i wizualizacja danych

Zarzadzanie doswiadczeniami pracownikéw
Finanse publiczne w Polsce i UE

Marketing miedzykulturowy

Metody badahn marketingowych

Public Relations

Zintegrowana komunikacja marketingowa
Marketing B2B

Reklama

Videomarketing i grafika komputerowa
Marketing internetowy i media spotecznosciowe
Formy organizacyjno - prawne jednostek finanséw publicznych
Psychologia przywddztwa

Prawo pracy

Standardy sprawozdawczosci finansowej
Wycena w systemie rachunkowosci
Zarzadzanie finansami w biznesie

Diagnostyka finansowa przedsiebiorstw

Nowe technologie w rachunkowosci i finansach
Zarzadzanie finansami w sektorze publicznym

Rozwoj zawodowy i zarzadzanie talentami

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.1125.12184.25

ZRZRZN.1125.06609.25

ZRZRZN.1125.16676.25

ZRZRZN.1125.06604.25

ZRZRZN.1125.05284.25

ZRZRZN.1125.02805.25

ZRZRZN.1125.06610.25

ZRZRZN.1125.19068.25

ZRZRZN.1125.05867.25

ZRZRZN.1125.16690.25

ZRZRZN.1125.16680.25

ZRZRZN.l125.16678.25

ZRZRZN.1125.08899.25

ZRZRZN.1125.05287.25

ZRZRZN.1125.05289.25

ZRZRZN.1125.16692.25

ZRZRZN.1125.16628.25

ZRZRZN.l125.16674.25

ZRZRZN.1125.16682.25

ZRZRZN.1125.16694.25

ZRZRZN.1125.06580.25

Semestr

N
(2]

N
(2]

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

P7S_WG_A

x

x

P7S_WK_A

P7S_UW_A

x

P7S_UK_ A

P7S_UO_A

P7S_UU_A

P7S_KK A

P7S_KO A
P7S_KR A

x
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Przedmiot

Rachunkowos¢ budzetowa

Strategie zarzadzania kapitatem ludzkim

Controling personalny

Narzedzia IT wspomagajgce zarzadzanie personelem
Raportowanie zintegrowane

Zarzadzanie informacjami

Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa w jednostkach sektora finanséw publicznych

Controling w jednostkach sektora finanséw publicznych
Polityka regionalna i horyzontalna UE

Nowoczesne metody zarzadzania finansami w sektorze publicznym
Socjologia rynku

Marketing w obrocie nieruchomosciami
Przedsiebiorczos¢ i innowacje

System podatkdéw i optat lokalnych

Budowanie marki i wizerunku

Zarzadzanie nowym produktem

Fundraising i marketing organizacji non-profit
Wybrane koncepcje i dziatania marketingowe
Marketing eventowy

Zarzadzanie relacjami i doswiadczeniami klientéw

Techniki sprzedazy

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.1125.16686.25

ZRZRZN.1125.05286.25

ZRZRZN.1125.16799.25

ZRZRZN.l125.16766.25

ZRZRZN.l125.07678.25

ZRZRZN.1125.07072.25

ZRZRZN.1125.15008.25

ZRZRZN.l125.16673.25

ZRZRZN.1125.16684.25

ZRZRZN.1125.16683.25

ZRZRZN.1125.07426.25

ZRZRZN.1125.08879.25

ZRZRZN.l12K.05283.25

ZRZRZN.1145.17593.25

ZRZRZN.1145.06601.25

ZRZRZN.1145.06589.25

ZRZRZN.1145.16679.25

ZRZRZN.1145.16691.25

ZRZRZN.1145.08995.25

ZRZRZN.1145.16696.25

ZRZRZN.1145.16689.25

Semestr

N
(2]

N
(2]

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

2s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

P7S_WG_A

x

x

P7S_WK_A

x

x

P7S_UW_A

x

x

P7S_UK_ A

P7S_UO_A

P7S_UU_A

P7S_KK A

x

x
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O
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Przedmiot

Personal branding

Sztuczna inteligencja w marketingu
Rachunkowos¢ bankowa

Analityka w HR

Etyka w biznesie

Controlling strategiczny

Budowanie marki pracodawcy

Zarzadzanie konfliktem

Zamoéwienia publiczne

Kulturowe aspekty proceséw organizacyjnych
Instrumenty rynkéw finansowych

Audyt wewnetrzny i rewizja finansowa
Finanse bankéw

Finanse zaktadéw ubezpieczen

Motywowanie i wynagradzanie pracownikow
Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw
Kultura organizacji

Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza
Zarzadzanie miedzynarodowym portfelem instrumentéw finansowych
System ubezpieczeh spotecznych

Prawo administracyjne

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.1145.16631.25

ZRZRZN.1145.16688.25

ZRZRZN.1145.09007.25

ZRZRZN.1145.06582.25

ZRZRZN.I14HS.15007.25

ZRZRZN.1145.05315.25

ZRZRZN.1145.06583.25

ZRZRZN.1145.09022.25

ZRZRZN.1145.16693.25

ZRZRZN.114HS.15392.25

ZRZRZN.1145.05295.25

ZRZRZN.1145.05314.25

ZRZRZN.1145.16675.25

ZRZRZN.1145.16677.25

ZRZRZN.1145.06581.25

ZRZRZN.1145.16802.25

ZRZRZN.1145.06579.25

ZRZRZN.1145.16672.25

ZRZRZN.1145.12186.25

ZRZRZN.1145.16687.25

ZRZRZN.1145.16685.25

Semestr

w
(2]

w
(2]

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

3s

P7S_WG_A

P7S_WK_A

x

P7S_UW_A

x

x

P7S_UK_ A

P7S_UO_A

P7S_UU_A

x

P7S_KK A

x

x
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Przedmiot

Zréwnowazony rozwdj w sektorze publicznym

Zarzadzanie projektami w sektorze publicznym

Narzedzia informatyczne w finansach publicznych
E-administracja: innowacje w $wiadczeniu ustug publicznych
Projektowanie partycypacyjne w tworzeniu innowacji cyfrowych
Online i offline merchandising

Zarzadzanie projektem wdrozenia systemu SAP S/4AHANA
Modut badanh naukowych

Praca dyplomowa

Historia mysli ekonomicznej

Zarzadzanie technologia

Sustainability business practices

Contemporary management: new trends, challenges and concepts
Psychologiczne aspekty reklamy

Patologie stosunkéw interpersonalnych w organizacjach
Przyszte stany ekonomii w $Swietle decyzji bankéw centralnych
Business Communication

ESG w jednostkach samorzadu terytorialnego

Agile project management

Value-based marketing

Kreatywna rachunkowos¢ i jej wptyw na sprawozdawczos$¢ finansowa

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.1145.16697.25
ZRZRZN.1145.16695.25
ZRZRZN.1145.16681.25
ZRZRZN.1145.17589.25
ZRZRZN.1145.14681.25
ZRZRZN.1140.17141.25
ZRZRZN.1140.18621.25
ZRZRZN.114K.05266.25
ZRZRZN.1I8K.00163.25
ZRZRZN.II18HS.16801.25
ZRZRZN.1185.08900.25
ZRZRZN.1I8PJ0.09002.25
ZRZRZN.II8PJ0O.08868.25
ZRZRZN.1185.08997.25
ZRZRZN.II8HS.08898.25
ZRZRZN.1180.17138.25
ZRZRZN.II8P)J0O.08865.25
ZRZRZN.II8K.17137.25
ZRZRZN.II8K.17134.25
ZRZRZN.1180.17068.25

ZRZRZN.II8K.17136.25

Semestr

w
(2]

w
(2]

3s

3s

3s

3s

3s

3s

4s

4s

4s

4s

P7S_WG_A

x

x

P7S_WK_A

x

P7S_UW_A

x

x

P7S_UK_ A

P7S_UO_A

P7S_UU_A

P7S_KK A

x
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Przedmiot

Finansowanie inwestycji w sektorze publicznym
Psychologiczne aspekty podejmowania decyzji menedzerskich
Suma (obowigzkowy):

Suma (fakultatywny):

Suma:

Matryca charakterystyk efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw zajec

Kod

ZRZRZN.II8K.17135.25

ZRZRZN.1180.18623.25

Semestr

N
n

N
n

P7S_WG_A

x

53

22

75

P7S_WK_A

x

x

43

14

57

P7S_UK_ A

P7S_UW A

x

61

25

86

14

P75_UO A

13

P7S_UU_A

P7S_KK_A

x

44

16

60

P7S_KO A

x

x

16

25

P7S_KR_A

x

16

10

26
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Matryca kierunkowych efektow uczenia sie w odniesieniu do form zajec i sposobu zaliczenia, ktére pozwalaja na ich

uzyskanie

Kierunek: Zarzgdzanie

2025/2026/N/11/Z/ZRZ/all

Nazwa modutu zaje¢

Jezyk angielski B2+ - obowigzkowy kurs
jezyka specjalistycznego na studiach
niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzadzania

Makroekonomia

Jezyk niemiecki B2+ - obowigzkowy kurs
jezyka specjalistycznego na studiach
niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzgdzania

Jezyk rosyjski B2+ - obowigzkowy kurs
jezyka specjalistycznego na studiach
niestacjonarnych Il stopnia dla studentéw
Wydziatu Zarzadzania

(G1) Jezyk francuski B2+ - obowigzkowy
kurs jezyka specjalistycznego na studiach II
stopnia dla studentéw wszystkich wydziatéw
- jezyk francuski w pracy i biznesie

(G1) Jezyk hiszpanski B2+ - obowigzkowy
kurs jezyka specjalistycznego na studiach Il
stopnia - jezyk hiszpanski w pracy i biznesie

Metody iloSciowe w zarzadzaniu

Negocjacje w biznesie

Forma zajec dydaktycznych

Lektorat

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Lektorat

Lektorat

Lektorat

Lektorat

Wyktad, Cwiczenia projektowe

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Sposob weryfikacji i oceny efektow uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegdlnych form zajec i dla catego modutu zajec

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Kolokwium, Egzamin, Sprawozdanie, Referat,
Wypracowania pisane na zajeciach, Prezentacja

Egzamin, Wykonanie ¢wiczen, Kolokwium, Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Kolokwium, Egzamin, Wynik testu zaliczeniowego,
Wypracowania pisane na zajeciach, Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Kolokwium, Egzamin, Wynik testu zaliczeniowego,
Wypracowania pisane na zajeciach, Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Kolokwium, Egzamin, Sprawozdanie, Referat,
Wynik testu zaliczeniowego, Wypracowania pisane na
zajeciach, Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Kolokwium, Egzamin, Sprawozdanie, Referat,
Wynik testu zaliczeniowego, Wypracowania pisane na
zajeciach, Prezentacja

Kolokwium

Kolokwium, Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU

ZRZ2A _U05

ZRZ2A W01, ZRZ2A_ W03, ZRZ2A_W07,
ZRZ2A W08, ZRZ2A _U01, ZRZ2A_U03, ZRZ2A K01

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U05

ZRZ2A_U05

ZRZ2A W10, ZRZ2A_WO05, ZRZ2A U02,
ZRZ2A_U08, ZRZ2A U03, ZRZ2A K01

ZRZ2A W02, ZRZ2A_U05, ZRZ2A K02, ZRZ2A KO3
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Nazwa modutu zajec

Nowoczesne koncepcje zarzadzania

Rachunkowos¢ zarzadcza

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zarzadzanie strategiczne

Przywoédztwo i budowanie zespotu

Prawo podatkowe

Inzynieria i wizualizacja danych
Zarzadzanie doswiadczeniami pracownikéw

Finanse publiczne w Polsce i UE

Marketing miedzykulturowy

Metody badah marketingowych

Public Relations

Zintegrowana komunikacja marketingowa

Forma zaje¢ dydaktycznych

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Konwersatorium
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne,
Zajecia warsztatowe

Zajecia seminaryjne, Zajecia
warsztatowe

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne,
Cwiczenia projektowe, Zajecia
warsztatowe

Konwersatorium, Zajecia
warsztatowe

Konwersatorium, Zajecia
warsztatowe

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec

Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium, Studium przypadkéw

Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat
w dyskusji, Kolokwium

Aktywnos¢ na zajeciach, Wynik testu zaliczeniowego,
Kolokwium, Projekt

Egzamin, Udziat w dyskusji, Kolokwium
Aktywnos$¢ na zajeciach, Wykonanie projektu, Egzamin,
Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium

Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych, Projekt
Kolokwium, Prezentacja

Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢ na zajeciach,
Referat, Prezentacja, Projekt

Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium, Studium przypadkéw ,
Wykonanie ¢wiczen, Projekt, Prezentacja

Egzamin, Aktywnos¢ na zajeciach, Wykonanie ¢wiczen,
Kolokwium, Studium przypadkéw , Projekt, Zaangazowanie
w prace zespotu, Prezentacja

Udziat w dyskusji, Wykonanie projektu, Wykonanie ¢wiczen

Udziat w dyskusji, Wykonanie projektu, Wykonanie ¢wiczen

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU

ZRZ2A W04, ZRZ2A W11, ZRZ2A W09,
ZRZ2A_W06, ZRZ2A_UO01, ZRZ2A_U02, ZRZ2A_U03,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A U06, ZRZ2A K01

ZRZ2A_W06, ZRZ2A_W07, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02
ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_W02, ZRZ2A W03,
ZRZ2A_WO06, ZRZ2A_WO07, ZRZ2A_U02,
ZRZ2A_U01, ZRZ2A U04, ZRZ2A U06, ZRZ2A K01,
ZRZ2A K03, ZRZ2A K04

ZRZ2A W02, ZRZ2A_W06, ZRZ2A W12,
ZRZ2A_U02, ZRZ2A K02

ZRZ2A_W04, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U07, ZRZ2A_U06,
ZRZ2A_KO01

ZRZ2A W01, ZRZ2A_ W07, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A U04, ZRZ2A_K02

ZRZ2A W05, ZRZ2A U02, ZRZ2A_U03, ZRZ2A K04
ZRZ2A W04, ZRZ2A_U06, ZRZ2A K05

ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_WO07, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02
ZRZ2A_W04, ZRZ2A_W12, ZRZ2A U01, ZRZ2A K05

ZRZ2A W07, ZRZ2A W05, ZRZ2A_W10,
ZRZ2A U01, ZRZ2A_U08, ZRZ2A K02

ZRZ2A W02, ZRZ2A_UO01, ZRZ2A U02, ZRZ2A K05

ZRZ2A W02, ZRZ2A W11, ZRZ2A U02, ZRZ2A K05
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Nazwa modutu zajec

Marketing B2B

Reklama
Videomarketing i grafika komputerowa

Marketing internetowy i media
spotecznosciowe

Formy organizacyjno - prawne jednostek
finanséw publicznych

Psychologia przywdédztwa

Prawo pracy

Standardy sprawozdawczosci finansowej
Wycena w systemie rachunkowosci

Zarzadzanie finansami w biznesie
Diagnostyka finansowa przedsiebiorstw
Nowe technologie w rachunkowosci i

finansach

Zarzadzanie finansami w sektorze
publicznym

Rozwéj zawodowy i zarzadzanie talentami

Rachunkowos$¢ budzetowa

Strategie zarzadzania kapitatem ludzkim

Forma zaje¢ dydaktycznych

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium
Cwiczenia laboratoryjne

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne,
Zajecia warsztatowe

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegdlnych form zajec i dla catego modutu zajec

Wykonanie ¢wiczen, Egzamin, Projekt, Studium przypadkéw
, Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach, Kolokwium, Projekt, Prezentacja
Wykonanie projektu, Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych

Egzamin, Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych, Projekt
Aktywnos¢ na zajeciach, Wynik testu zaliczeniowego, Projekt
Wykonanie projektu, Kolokwium, Aktywnos$¢ na zajeciach,

Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen

Kolokwium, Egzamin

Egzamin, Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium
Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach

Aktywnos$¢ na zajeciach, Wykonanie ¢wiczen, Egzamin,
Kolokwium

Aktywnos$¢ na zajeciach, Projekt

Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych, Zaliczenie laboratorium
Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢ na zajeciach,
Referat, Prezentacja, Projekt

Kolokwium, Prezentacja

Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat
w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Kolokwium

Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Egzamin, Projekt

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU

ZRZ2A W01, ZRZ2A_WO02, ZRZ2A W12,

ZRZ2A W07, ZRZ2A_U01, ZRZ2A K05

ZRZ2A W01, ZRZ2A_W12, ZRZ2A U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A U02, ZRZ2A_U06, ZRZ2A K04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W05, ZRZ2A_ W06, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U03, ZRZ2A U07

ZRZ2A W01, ZRZ2A W02, ZRZ2A U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A_W04, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U06, ZRZ2A K01
ZRZ2A_WO08, ZRZ2A_W02, ZRZ2A W09,
ZRZ2A_W11, ZRZ2A_U06

ZRZ2A_WO08, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02

ZRZ2A_WO08, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02

ZRZ2A W06, ZRZ2A_W07, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A_U02, ZRZ2A K01

ZRZ2A_W06, ZRZ2A_W07, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U03, ZRZ2A K02

ZRZ2A W05, ZRZ2A W11, ZRZ2A_W13,
ZRZ2A U02, ZRZ2A_K02

ZRZ2A W01, ZRZ2A U01, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02

ZRZ2A W13, ZRZ2A U07, ZRZ2A_K01, ZRZ2A_K05

ZRZ2A W07, ZRZ2A_WO08, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A U04, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K01, ZRZ2A K04

ZRZ2A W12, ZRZ2A W04, ZRZ2A _U02, ZRZ2A K02
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Nazwa modutu zajec

Controling personalny

Narzedzia IT wspomagajace zarzadzanie
personelem

Raportowanie zintegrowane

Zarzadzanie informacjami
Sprawozdawczo$¢ i analiza finansowa w
jednostkach sektora finanséw publicznych

Controling w jednostkach sektora finanséw
publicznych

Polityka regionalna i horyzontalna UE
Nowoczesne metody zarzadzania finansami
w sektorze publicznym

Socjologia rynku

Marketing w obrocie nieruchomosciami

Przedsiebiorczosc¢ i innowacje

System podatkéw i optat lokalnych

Budowanie marki i wizerunku

Forma zaje¢ dydaktycznych

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Zajecia warsztatowe

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Cwiczenia audytoryjne,
Konwersatorium

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec

Wykonanie ¢wiczen, Kolokwium, Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach, Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie
¢wiczen laboratoryjnych, Zaliczenie laboratorium

Aktywnos¢ na zajeciach, Wykonanie ¢wiczen, Projekt,
Prezentacja
Kolokwium, Wynik testu zaliczeniowego, Aktywnos¢ na

zajeciach, Studium przypadkdéw

Kolokwium, Projekt

Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach

Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach, Projekt

Kolokwium, Koordynacja, realizacja projektu badawczego,
przygotowanie referatu/publikacji, organizacja konferencji,
obozdéw i wycieczek naukowych

Kolokwium, Wykonanie projektu, Prezentacja

Kolokwium, Projekt

Projekt, Egzamin

Aktywnos$¢ na zajeciach, Kolokwium

Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu, Udziat w dyskusji

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU

ZRZ2A W04, ZRZ2A W05, ZRZ2A W06,
ZRZ2A_W07, ZRZ2A_W13, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A_U03, ZRZ2A U04, ZRZ2A _U06, ZRZ2A_U02,
ZRZ2A_U05, ZRZ2A_KO1, ZRZ2A K02, ZRZ2A K03,
ZRZ2A_K04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W05, ZRZ2A W11, ZRZ2A U03, ZRZ2A U07
ZRZ2A W03, ZRZ2A_W06, ZRZ2A W08,
ZRZ2A_W12, ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A_U03, ZRZ2A U02, ZRZ2A K01, ZRZ2A K05
ZRZ2A_W12, ZRZ2A_U06, ZRZ2A_UO1
ZRZ2A_WO03, ZRZ2A_W07, ZRZ2A W08,
ZRZ2A_U01, ZRZ2A K02

ZRZ2A W06, ZRZ2A_WO07, ZRZ2A_U01,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A_K02

ZRZ2A W03, ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_U01, ZRZ2A K02

ZRZ2A W01, ZRZ2A U04, ZRZ2A_U01, ZRZ2A KO1

ZRZ2A W02, ZRZ2A W01, ZRZ2A W09,
ZRZ2A_U05, ZRZ2A K02

ZRZ2A W01, ZRZ2A_UO1

ZRZ2A W13, ZRZ2A_W09, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U06, ZRZ2A K04

ZRZ2A W01, ZRZ2A_W07, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02

ZRZ2A_W02, ZRZ2A_W06, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K05
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Nazwa modutu zajec

Zarzadzanie nowym produktem

Fundraising i marketing organizacji non-
profit

Wybrane koncepcje i dziatania
marketingowe

Marketing eventowy

Zarzadzanie relacjami i doswiadczeniami
klientéw
Techniki sprzedazy

Personal branding

Sztuczna inteligencja w marketingu

Rachunkowos¢ bankowa

Analityka w HR

Etyka w biznesie
Controlling strategiczny
Budowanie marki pracodawcy

Zarzadzanie konfliktem

Forma zaje¢ dydaktycznych
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Zajecia seminaryjne

Cwiczenia audytoryjne,

Konwersatorium

Zajecia warsztatowe

Cwiczenia laboratoryjne

Konwersatorium

Zajecia warsztatowe

Zajecia warsztatowe

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec
Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu, Kolokwium
Wykonanie ¢wiczen, Projekt, Studium przypadkéw ,

Prezentacja

Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu, Udziat w dyskusji,
Egzamin

Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu, Projekt, Studium
przypadkdw , Zaangazowanie w prace zespotu, Udziat w
konkursach i festiwalach nauki i techniki, promocja
wydziatu, uczelni

Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych,
Projekt, Studium przypadkoéw

Aktywnos$¢ na zajeciach, Wykonanie projektu, Kolokwium,
Studium przypadkéw

Aktywnos$¢ na zajeciach, Projekt, Studium przypadkéw ,
Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
projektu, Esej, Studium przypadkdéw , Zaangazowanie w
prace zespotu, Prezentacja, Przygotowanie i
przeprowadzenie badan

Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Wykonanie
¢wiczen, Wynik testu zaliczeniowego, Kolokwium

Kolokwium, Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu

Udziat w dyskusji, Kolokwium, Referat, Studium przypadkdéw
Egzamin, Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium, Projekt
Projekt, Prezentacja

Kolokwium

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU
ZRZ2A W09, ZRZ2A_WO06, ZRZ2A_U06,
ZRZ2A K04, ZRZ2A K05

ZRZ2A_WO03, ZRZ2A_U04, ZRZ2A_U05, ZRZ2A K03,
ZRZ2A_K04

ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_W04, ZRZ2A_U05, ZRZ2A K05

ZRZ2A _U04, ZRZ2A_U02, ZRZ2A U06, ZRZ2A K04

ZRZ2A_U06, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K01, ZRZ2A KO3

ZRZ2A W12, ZRZ2A_W13, ZRZ2A U04, ZRZ2A K02

ZRZ2A_U02, ZRZ2A_U07, ZRZ2A K02, ZRZ2A K04

ZRZ2A W11, ZRZ2A W12, ZRZ2A W13,
ZRZ2A_U01, ZRZ2A U02, ZRZ2A_U03, ZRZ2A K02,
ZRZ2A_K04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W07, ZRZ2A_U02, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U04,
ZRZ2A_K05

ZRZ2A W05, ZRZ2A_WO07, ZRZ2A_W11,
ZRZ2A_UO1

ZRZ2A_W02, ZRZ2A_W08, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02
ZRZ2A_W06, ZRZ2A_W07, ZRZ2A U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A W06, ZRZ2A_U04, ZRZ2A_UO7

ZRZ2A_WO04, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U06
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Nazwa modutu zajec
Zaméwienia publiczne
Kulturowe aspekty proceséw

organizacyjnych

Instrumenty rynkéw finansowych

Audyt wewnetrzny i rewizja finansowa
Finanse bankéw

Finanse zaktadéw ubezpieczen
Motywowanie i wynagradzanie pracownikéw

Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw

Kultura organizacji
Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Zarzadzanie migedzynarodowym portfelem
instrumentéw finansowych

System ubezpieczen spotecznych

Prawo administracyjne

Zréwnowazony rozwdj w sektorze
publicznym

Zarzadzanie projektami w sektorze

publicznym

Narzedzia informatyczne w finansach
publicznych

Forma zaje¢ dydaktycznych

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne

Konwersatorium

Konwersatorium

Wyktad, Zajecia warsztatowe

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia laboratoryjne

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec

Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach, Wykonanie ¢wiczen,
Odpowiedz ustna

Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Kolokwium,
Wykonanie projektu, Projekt, Prezentacja

Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Kolokwium, Referat
Egzamin, Aktywnos¢ na zajeciach, Referat

Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach, Referat

Egzamin, Aktywnos¢ na zajeciach, Wykonanie projektu

Projekt, Egzamin, Aktywnos$¢ na zajeciach

Prezentacja, Odpowiedz ustna, Udziat w dyskusji
Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Kolokwium

Projekt, Odpowiedz ustna, Udziat w dyskusji, Wykonanie
projektu, Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych
Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Kolokwium
Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium

Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach, Projekt

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskusji, Kolokwium,
Wykonanie ¢wiczen, Projekt

Wykonanie ¢wiczen laboratoryjnych, Zaliczenie laboratorium

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU
ZRZ2A W02, ZRZ2A_WO08, ZRZ2A _U01,
ZRZ2A U04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W14, ZRZ2A_W04, ZRZ2A U04, ZRZ2A K01

ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_W06, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K05

ZRZ2A_W06, ZRZ2A_U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A_W06, ZRZ2A_W07, ZRZ2A_U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A_W07, ZRZ2A_WO08, ZRZ2A U01, ZRZ2A K02
ZRZ2A W07, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W06, ZRZ2A_ W07, ZRZ2A U02,
ZRZ2A_U07, ZRZ2A K04

ZRZ2A W13, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U06, ZRZ2A K01
ZRZ2A W08, ZRZ2A W07, ZRZ2A U01, ZRZ2A K01
ZRZ2A_WO06, ZRZ2A_U03, ZRZ2A_K02

ZRZ2A W07, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U04, ZRZ2A K02,
ZRZ2A K03

ZRZ2A W01, ZRZ2A_W02, ZRZ2A U01,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A K01

ZRZ2A W01, ZRZ2A_WO03, ZRZ2A U01,
ZRZ2A K02, ZRZ2A K03

ZRZ2A_W04, ZRZ2A_W09, ZRZ2A W06,

ZRZ2A_ W07, ZRZ2A_U02, ZRZ2A_U06, ZRZ2A K03,
ZRZ2A_K05

ZRZ2A_WO05, ZRZ2A W11, ZRZ2A W13,
ZRZ2A_U02, ZRZ2A K02
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Nazwa modutu zajec

E-administracja: innowacje w Swiadczeniu
ustug publicznych

Projektowanie partycypacyjne w tworzeniu
innowacji cyfrowych

Online i offline merchandising
Zarzadzanie projektem wdrozenia systemu
SAP S/4AHANA

Modut badah naukowych

Praca dyplomowa

Historia mysli ekonomiczne;j

Zarzadzanie technologia

Sustainability business practices
Contemporary management: new trends,
challenges and concepts

Psychologiczne aspekty reklamy
Patologie stosunkéw interpersonalnych w

organizacjach

Przyszte stany ekonomii w Swietle decyzji
bankéw centralnych

Forma zaje¢ dydaktycznych

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Cwiczenia laboratoryjne,
Konwersatorium
Konwersatorium

Praca dyplomowa

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne
Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec
Aktywnos¢ na zajeciach, Studium przypadkéw

Aktywnos$¢ na zajeciach, Udziat w dyskus;ji, Esej,

Zaangazowanie w prace zespotu, Prezentacja, Wykonanie
¢wiczen, Projekt, Studium przypadkéw

Projekt, Prezentacja, Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie
projektu

Projekt, Kolokwium

Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Sprawozdanie,
Przygotowanie pracy dyplomowej, Prezentacja, Odpowiedz

ustna

Przygotowanie pracy dyplomowej

Kolokwium, Aktywno$¢ na zajeciach, Prezentacja
Kolokwium, Wykonanie ¢wiczen

Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Projekt, Studium
przypadkdéw , Prezentacja

Kolokwium, Esej, Prezentacja

Wykonanie ¢wiczen, Wykonanie projektu, Udziat w dyskusji,
Studium przypadkdéw , Prezentacja

Kolokwium, Prezentacja

Kolokwium, Odpowiedz ustna, Aktywnos$¢ na zajeciach,
Prezentacja

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU

ZRZ2A W11, ZRZ2A W01, ZRZ2A_U01,

ZRZ2A U02, ZRZ2A K01

ZRZ2A W04, ZRZ2A_WO09, ZRZ2A W10,

ZRZ2A W11, ZRZ2A W12, ZRZ2A W13,

ZRZ2A W02, ZRZ2A U01, ZRZ2A U02, ZRZ2A UO06,
ZRZ2A K01, ZRZ2A K02, ZRZ2A K04, ZRZ2A_K05
ZRZ2A W02, ZRZ2A _U01, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K04
ZRZ2A_WO05, ZRZ2A_WO07, ZRZ2A_UO05,

ZRZ2A U06, ZRZ2A K05

ZRZ2A W10, ZRZ2A W14, ZRZ2A_U04,

ZRZ2A U08, ZRZ2A_U03, ZRZ2A K01

ZRZ2A W05, ZRZ2A W06, ZRZ2A W10,

ZRZ2A U01, ZRZ2A U03, ZRZ2A U05, ZRZ2A U07

ZRZ2A W01, ZRZ2A_U01, ZRZ2A_U03, ZRZ2A K02,
ZRZ2A_K03

ZRZ2A W02, ZRZ2A W04, ZRZ2A W12,
ZRZ2A_U03, ZRZ2A_UO1

ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_WO03, ZRZ2A U02,
ZRZ2A K02, ZRZ2A K05

ZRZ2A W04, ZRZ2A W12, ZRZ2A U05, ZRZ2A K02
ZRZ2A W02, ZRZ2A W12, ZRZ2A U02, ZRZ2A K05
ZRZ2A W04, ZRZ2A_W02, ZRZ2A U01,

ZRZ2A U02, ZRZ2A_U06, ZRZ2A_KO05

ZRZ2A_WO01, ZRZ2A_WO05, ZRZ2A U01, ZRZ2A K02
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Nazwa modutu zajec
Business Communication
ESG w jednostkach samorzadu

terytorialnego

Agile project management
Value-based marketing
Kreatywna rachunkowos$¢ i jej wptyw na

sprawozdawczos¢ finansowa

Finansowanie inwestycji w sektorze
publicznym

Psychologiczne aspekty podejmowania
decyzji menedzerskich

Forma zaje¢ dydaktycznych

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Wyktad, Cwiczenia audytoryjne

Konwersatorium

Cwiczenia laboratoryjne

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Sposoéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiagnietych przez studenta w ramach
poszczegolnych form zajec i dla catego modutu zajec

Wykonanie ¢wiczen, Esej, Prezentacja, Udziat w dyskusji
Kolokwium, Aktywnos¢ na zajeciach, Projekt, Prezentacja
Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium, Projekt, Prezentacja
Udziat w dyskusji, Wykonanie ¢wiczen, Kolokwium, Projekt,
Studium przypadkéw , Prezentacja

Kolokwium, Referat

Kolokwium, Projekt

Aktywnos¢ na zajeciach, Kolokwium, Projekt, Studium
przypadkdéw , Prezentacja

Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do form zaje¢ i sposobu zaliczenia, ktére

pozwalaja na ich uzyskanie

Odniesienia do KEU
ZRZ2A U05, ZRZ2A_U01, ZRZ2A K04, ZRZ2A K02,
ZRZ2A K01

ZRZ2A W03, ZRZ2A W07, ZRZ2A W08,
ZRZ2A_U01, ZRZ2A K03, ZRZ2A K04

ZRZ2A_WO06, ZRZ2A_U06, ZRZ2A_U02, ZRZ2A K05,
ZRZ2A_KO01

ZRZ2A W06, ZRZ2A_U03, ZRZ2A U02, ZRZ2A K02
ZRZ2A W07, ZRZ2A U01, ZRZ2A_U02, ZRZ2A U03,
ZRZ2A U04, ZRZ2A_K02, ZRZ2A_K04, ZRZ2A_K05

ZRZ2A W08, ZRZ2A_W09, ZRZ2A_U03,
ZRZ2A_U04, ZRZ2A_K04, ZRZ2A K05

ZRZ2A W04, ZRZ2A_WO06, ZRZ2A_U01,

ZRZ2A_U02, ZRZ2A U04, ZRZ2A K02, ZRZ2A K04,
ZRZ2A_KO01
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ECTS

Kierunek: Zarzadzanie

taczna liczba punktéw ECTS, ktdéra student musi uzyska¢ w ramach:

zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
zajec z zakresu nauk podstawowych wiasciwych dla danego kierunku studiéw

zajec o charakterze praktycznym, ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, w tym zajec laboratoryjnych,
projektowych, praktycznych i warsztatowych

zajec podlegajacych wyborowi przez studenta (w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS
koniecznych do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia)

zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw studiéow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

zajec z jezyka obcego
praktyk zawodowych

zajec zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw, w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do
ukonczenia studiéw na danym poziomie, z uwzglednieniem udziatu studentéw w zajeciach przygotowujacych do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci (dotyczy tylko studidéw o profilu
ogdlnoakademickim)

zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do

ukonczenia studiéw na danym poziomie (dotyczy tylko studidéw o profilu praktycznym)

taczna liczba punktéw ECTS

34
11

19

63

74

0
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Szczegotowe zasady realizacji programu studiow ustalone przez dziekana wydziatu
(tzw. zasady studiowania)

Kierunek: Zarzadzanie

Zasady wpisu na kolejny semestr

Zasady wpisu na kolejny semestr reguluje obowigzujacy w danym roku akademickim Regulamin Studiéw. Do uzyskania wpisu niezbedne
jest:

1. Uzyskanie zaliczenia wszystkich przedmiotéow (modutdéw ksztatcenia) obowigzkowych dla wybranego kierunku, profilu ksztatcenia
umieszczonych w planie tego semestru (roku) studiéw.

2. Uzyskanie co najmniej 27-33 punktéw ECTS, w zaleznosci od liczby punktéw ECTS przewidzianej planem studidéw dla danego semestru
studidw.

Zasady wpisu na kolejny semestr studiow w ramach tzw. dopuszczalnego deficytu punktéw ECTS

Zasady wpisu na kolejny semestr z deficytem reguluje Regulamin Studiéw. W przypadku niespetnienia standardowych warunkéw wpisu
na kolejny semestr, istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o wpis na kolejny semestr studiéw z tzw. dopuszczalnym tgcznym deficytem
punktéw. Dopuszczalny taczny deficyt punktéw wynosi 15 ECTS.

Dopuszczalny deficyt punktéw ECTS

15

Organizacja zaje¢ w ramach tzw. blokéw zajec (tj. taka organizacja przedmiotéw lub poszczegéinych form
zajed, ktora zaktada odstepstwa od cyklicznosci prowadzenia zaje¢ w poszczegdinych tygodniach w danym
semestrze studiéw)

brak

Semestry kontrolne

0

Zasady odbywania studiow wedtug indywidualnej organizacji studiow

Indywidualna organizacja studiéw (l0S), to opracowany indywidualnie dla kazdego studenta, ktéry uzyskat zgode Dziekana Wydziatu na
taki tryb studiowania, wykaz modutéw zajec¢ niezbednych do zrealizowania zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie.
Indywidualna organizacja studiéw, moze by¢ przyznana:

. Studentce bedacej w cigzy i studentce lub studentowi studiéw stacjonarnych bedgcemu rodzicem.

. Szczegolnie uzdolnionym i wyrdzniajacym sie w nauce.

. Niepetnosprawnym.

. Znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.

. Biorgcym udziat w zawodach sportowych na poziomie krajowym lub miedzynarodowym.

. Pragnacym odby¢ czes¢ studiéw w innej uczelni.

. Studiujacym na wiecej niz jednym kierunku studiéw.

. Wybranym do kolegialnego organu Uczelni.

9. W stosunku do ktérych potwierdzono efekty uczenia sie.

10. Cudzoziemcom odbywajgcym kurs jezyka polskiego.

Indywidualna organizacja studiéw, moze polega¢ w szczegdlnosci na:

1. Indywidualnym doborze modutédw zaje¢, metod i form ksztatcenia.

2. Modyfikacji formy zaliczen i egzaminéw.

3. Modyfikacji liczby punktéw ECTS wymaganych do zaliczenia semestru studidw.

4. Modyfikacji tygodniowego terminarza zaje¢, w miare mozliwosci poprzez wybdr grupy zajeciowej i/lub godzin zaje¢, w sposéb
umozliwiajacy realizacje obowigzujacego programu studiéw z dostosowaniem do mozliwosci czasowych.

0 N O U WN B
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5. Zmianach terminéw egzamindw i zaliczen, w porozumieniu z prowadzgcym przedmiot lub zajecia.

Indywidualna organizacja studiéw, moze dotyczy¢ zaje¢ w ramach jednego lub kilku semestréw albo catego toku studiéw i nie moze
prowadzi¢ do zmiany w zakresie kierunkowych efektéw uczenia sie oraz modutéw zaje¢ uznanych przez Dziekana za obowigzkowe na
danym kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztatcenia ani do przedtuzenia terminu ukonczenia studidw.

Zakres indywidualizacji programu studiéw, w tym semestralnych planéw studiéw okres$la i zatwierdza Dziekan Wydziatu biorgc pod
uwage:

1. Dotychczasowy przebieg studiéw.

2. Mozliwosci techniczne i ekonomiczne indywidualizacji organizacji studiow.

3. Przepisy nadrzedne wynikajace z uchwat, zarzadzen, rozporzadzen dotyczacych procesu ksztatcenia.

Warunki realizacji praktyk zawodowych, w tym w szczegodlnosci system kontroli praktyk i ich zaliczania

nie dotyczy

Zasady obieralnosci modutéw zajec

Modut obieralny jest wybierany przez studenta sposréd modutéw nalezacych do okreslonego wiekszego zbioru podanego programie
studidw. Sposrdéd zaproponowanych modutéw Dziekan kazdorazowo wybiera te, ktére moga by¢ uruchomione na danym semestrze w
zaleznosci od mozliwosci Wydziatu i dostepnosci nauczycieli akademickich. Studenci wybieraja na Platformie e-learningowej lub w
systemie informatycznym Uczelni okreslong ilos¢ modutdw na dany semestr, wynikajaca w przydzielonych w danym planie studidéw
punktdéw ECTS. Zasady kwalifikacji na dany modut obieralny podawane sg do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem procedury ich
wyboru.

Zasady obieralnosci sciezek ksztatcenia, sciezek dyplomowania lub specjalnosci albo kwalifikacji na nie

Wydziat oferuje cztery Sciezki dyplomowania: Zarzadzanie finansami i innowacje biznesowe, Zarzadzanie kapitatem ludzkim, Marketing
oraz Finanse publiczne w erze informacji. Wybér odbywa sie poprzez wskazanie przez studenta $ciezki priorytetowej oraz rankingowanie
Sciezek alternatywnych. W przypadku braku kwalifikacji na $ciezke priorytetowa o kolejnosci przypisania do danej sciezki decyduje
uzyskany wskaznik rekrutacji. Decyzje o kwalifikacji na dang $ciezke podejmuje Dziekan, kierujgc sie miedzy innymi nastepujacymi
aspektami:

1. Liczba studentéw deklarujacych dang Sciezke.

2. Mozliwosciami ekonomiczno-organizacyjnymi Wydziatu.

Szczegotowe zasady kwalifikacji na dang $ciezke podawane sa do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem procedury ich wyboru.
Sciezka dyplomowania Zarzadzanie przedsiebiorstwem jest oferowana studentom studiujgcym w ramach uméw miedzynarodowych o
podwdjnym dyplomowaniu.

Warunki i wymagania zwigzane z przygotowaniem projektow dyplomowych i prac dyplomowych oraz realizacja
procesu dyplomowania

Warunkiem ukonczenia studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie jest ztozenie egzaminu dyplomowego. Do egzaminu
dyplomowego dopuszczony jest student, ktdéry zaliczyt wszystkie przedmioty przewidziane w programie studiéw, ztozyt prace
dyplomowa oraz ztozyt wszystkie wymagane przez Dziekana Wydziatu dokumenty. Warunkiem dopuszczenia do obrony jest réwniez
dostarczenie do Dziekanatu przed terminem obrony wydrukowanego, uzupetnionego i podpisanego raportu z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego wraz z pozytywnymi pisemnymi opiniami o pracy dyplomowej promotora (opiekuna pracy) i recenzenta. Egzamin
dyplomowy obejmuje:

1. Prezentacje pracy dyplomowe;j.

2. Dyskusje nad praca.

3. Sprawdzenie poziomu opanowania wiedzy i umiejetnosci z zakresu studiowanego kierunku.

Kazda czes$¢ egzaminu dyplomowego oceniana jest odrebnie, a ocena z egzaminu dyplomowego jest $rednig arytmetyczna ze
wszystkich czesci.

Sprawdzenie poziomu opanowania wiedzy i umiejetnosci z obszaru kierunkowych efektdw uczenia sie z zakresu studiowanego kierunku
odbywa sie w trakcie egzaminu dyplomowego. Wykaz pytan i efektéw ksztatcenia podawany jest do wiadomosci studentom poprzez
opublikowanie ich na stronie internetowej Wydziatu z odpowiednim wyprzedzeniem. Terminy egzamindw dyplomowych wyznaczane sg
przez Dziekana i podawane do wiadomosci studentom, promotorom i recenzentom. Egzamin dyplomowy zakohczony zostaje
ogtoszeniem ostatecznego wyniku studidéw i nadaniem odpowiedniego tytutu przez przewodniczacego Komisji, sktadajacej sie z
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promotora, recenzenta oraz przewodniczgcego, ktérym jest Dziekan lub osoba przez niego upowazniona.

Prace dyplomowg magisterska student wykonuje pod kierunkiem uprawnionego do tego nauczyciela akademickiego (opiekuna pracy).
Student wybiera tematyke pracy sposréd zaproponowanych przez promotoréw tematdéw umieszczonych w systemie USOS lub ustala jg z
promotorem.

Warunkiem ztozenia pracy dyplomowej jest uzyskanie absolutorium, czyli zaliczenie wszystkich przewidzianych programem studiéw, w
tym planem studiéw przedmiotéw, pozytywna pisemna ocena pracy dyplomowej opiekuna i recenzenta.

Za prace dyplomowa w formie artykutu opublikowanego w czasopismie naukowym , moze zosta¢ uznana publikacja zwigzana z efektami
uczenia sie osigganymi na danym kierunku, poziomie i profilu studiéw, w czasopiSmie recenzowanym znajdujgcym sie w wykazie
czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych ogtoszonym komunikatem ministra wiasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego i nauki z dnia 17 lipca 2023 roku na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 1088 i 1234) za minimum 70 punktéw.

Praca dyplomowa w formie artykutu wykonywana jest samodzielnie lub jako wspétautorstwo nie wiecej niz 2 oséb, przy czym wktad
studenta stanowi nie mniej niz 50% i jest potwierdzony w o$wiadczeniu sktadanym przez obu wspétautoréw. Oswiadczenia
wspotautoréw dotgczane sg wraz ze sktadanym egzemplarzem pracy.

Student zobowigzany jest ztozy¢ wniosek o uznanie przygotowywanego artykutu naukowego za prace dyplomowg, w wybranym przez
siebie temacie, w terminie nie krétszym niz jeden semestr przed planowanym terminem ukonczenia studiéw, wskazujac w tym wniosku
wspotautora artykutu. Zgode na uznanie przygotowywanego artykutu naukowego za prace dyplomowa na wniosku wydaje Prodziekan
Wydziatu po zasiegnieciu opinii co najmniej jednej z nizej wskazanych oséb:

- opiekuna naukowego studenta,

- wskazanego we wniosku wspétautora artykutu naukowego,

- kierownika Katedry lub Pracowni, w ktérej student prowadzi prace badawcze.

W momencie sktadania wniosku artykut powinien by¢ opublikowany lub przyjety do publikacji. Fakt ten powinien zostac
udokumentowany zaswiadczeniem wystawionym przez Wydawnictwo.

Zasady ustalania ogdélnego wyniku ukonczenia studiéw

Zasady ustalania ogélnego wyniku ukonhczenia studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie okresla szczegétowo Regulamin
Studidow.

Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiéw na danym kierunku studiéw, poziomie i profilu jest:

1. Uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw.

2. Zaliczenie wszystkich przewidzianych programem studiéw modutéw zajec.

3. Uzyskanie liczby punktéw ECTS wymaganej programem studidw.

4. Ztozenie pracy dyplomowe;j.

5. Ztozenie egzaminu dyplomowego.

Wynik ukonczenia studiow wyzszych wpisywany do dyplomu ukonczenia studiéw oraz suplementu do dyplomu ustalany jest jako Srednia
wazona nastepujgcych ocen:

1. Sredniej oceny ze studiéw z wagg 60%.

2. Oceny z pracy dyplomowej, uzgodnionej przez promotora i recenzenta, z wagg 20%.

3. Oceny egzaminu dyplomowego z wagg 20%.

Inne wymagania zwiazane z realizacja programu studiow wynikajace z Regulaminu studiéw albo innych
przepiséw obowiazujacych w Uczelni

Student zobowigzany jest do:
terminowego wnoszenia optat za ustugi edukacyjne wskazane w Ustawie na zasadach, w trybie i w wysokosci okre$lonej w odrebnych
przepisach.
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