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Opis studiow podyplomowych

0gdlne informacje o studiach podyplomowych

Wydziat: Wydziat Zarzgdzania
Nazwa studiéw podyplomowych (w j. polskim): Psychologia swiadomego przywddztwa w czasach polikryzyséw
Nazwa studiéw podyplomowych (w j. angielskim): Psychology of Conscious Leadership in Times of Polycrisis
Poziom: Studia podyplomowe
Termin rozpoczecia cyklu: 2025/2026, semestr zimowy
Czas trwgnia jednej edycji studiéw podyplomowych (liczba 2
semestrow):
Jezyk wyktadowy: polski
Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studiéw 30
podyplomowych:
w tym: liczba punktéw ECTS przypisanych do zajec 5

ksztattujacych umiejetnosci praktyczne:
w tym: liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 0
ksztatcenia na odlegtos¢:

Data planowanego rozpoczecia i zakonczenia pierwszej edycji studiow podyplomowych

01.10.2025 - 30.09.2026

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny studiéw obejmuje zagadnienia zwigzanie z przywédztwem, tworzeniem i zarzadzaniem zespotami, rozwigzywaniem
probleméw w sytuacjach kryzysowych, zarzadzaniem czasem, komunikacja i negocjacjami w oparciu o psychologiczne mechanizmy
przywddztwa.

Do kogo adresowane sa studia podyplomowe

Studia adresowane sg do menedzerdw i lideréw zespotdw oraz wszystkich oséb, ktére chcg doskonali¢ swoje kompetencje w zakresie
psychologii przywédztwa, aby lepiej zarzadzac sobg, zespotami i organizacjami w Swiecie petnym wyzwan.

Kierownik studiéw podyplomowych: dr hab. inz. Marek Dudek, prof. AGH
tel.:
mail: madudek@agh.edu.pl

Organizator studiow podyplomowych: Wydziat Zarzadzania AGH
tel.:
mail:

Osoba do kontaktu: dr hab. inz. Marek Dudek, prof. AGH
tel.:
mail: madudek@agh.edu.pl

Dodatkowe informacje
Dodatkowym atutem studidw jest praktyczne podejscie - uczestnicy naucza sie prowadzi¢ negocjacje w trudnych warunkach, wdrazaé

dtugoterminowe strategie zarzadzania zmiang, pracowa¢ w Srodowisku wielokulturowym oraz wykorzystywa¢ coaching i mentoring w
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rozwoju lideréw i zespotdw. Program uwzglednia réwniez znaczenie zdrowego stylu zycia w kontekscie odpornosci psychiczne;j i
efektywnosci liderdéw.

Warunki rekrutacji na studia podyplomowe

Ukonczone studia wyzsze. O przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen oraz pozytywna weryfikacja zgodnosci oczekiwan z profilem studiow.
Rekrutacja na studia obejmuje elektroniczna rejestracje kandydatéw poprzez strone https://przywodztwo.agh.edu.pl/ oraz ztozenie przez
kandydata wymaganych dokumentéw w ustalonym terminie.

Program studiéw podyplomowych

Ogolne cele ksztatcenia w ramach studiéw podyplomowych

Gtownym celem oferowanych studiéw podyplomowych jest zapoznanie studentéw z kluczowymi aspektami psychologii przywddztwa -
zarzadzeniem stresem, odpornoscia psychiczng, komunikacjg kryzysowa, zarzadzaniem konflktami, budowaniem zaangazowania
zespotu, podejmowaniem decyzji oraz zapobieganiem wypaleniu zawodowemu. Studenci zdobeda umiejetnosci analizy wptywu presji na
procesy decyzyjne oraz wykorzystania strategii zarzadzania kryzysem w oparciu o psychologiczne techniki wptywu i motywac;ji.

Sylwetka absolwenta studiéw podyplomowych
Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent bedzie:

1. Rozumiat psychologiczne mechanizmy przywdédztwa - znat kluczowe teorie przywddztwa i ich zastosowanie w sytuacjach
kryzysowych.
2. Analizowat wptyw stresu i presji na procesy decyzyjne lideréw - potrafit ocenia¢ psychologiczne konsekwencje kryzysu na
lideréw i zespoty.
3. Stosowat strategie radzenia sobie z kryzysem - umiat wykorzysta¢ metody zarzadzania kryzysem z perspektywy
psychologicznej.
4. Rozwijat odpornos¢ psychiczna lidera - znat techniki wzmacniania rezyliencji, zarzadzania emocjami i redukcji stresu w trudnych
sytuacjach.
5. Budowat zaangazowanie i motywacje zespotu w warunkach kryzysowych - potrafit stosowac psychologiczne techniki wptywu, by
wzmacnia¢ morale i efektywnos¢ zespotu.
6. Zarzadzat konfliktem i napieciem w organizacji - posiadat umiejetnosci diagnozowania, mediacji i rozwigzywania konfliktéw w
sytuacjach podwyzszonej presji.
7. Komunikowat sie skutecznie w warunkach kryzysu - znat zasady psychologii komunikacji kryzysowej i potrafit dostosowac
przekaz do réznych odbiorcéw.
8. Podejmowat etyczne decyzje w trudnych warunkach - rozumiat dylematy etyczne przywddztwa kryzysowego i potrafit kierowac
sie wartosciami.
9. Wdrazat strategie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu - umiat rozpoznawac symptomy wypalenia i stosowac techniki
zapobiegawcze zardwno wobec siebie, jak i zespotu.
10. Projektowat strategie dtugoterminowego zarzadzania zmiang - potrafit taczy¢ psychologiczne aspekty przywodztwa z
podejsciem strategicznym, by budowac odpornos¢ organizacji na przyszte kryzysy.
11. Uczyt sie na btedach i budowat kulture porazki - potrafit analizowa¢ niepowodzenia, wyciaga¢ z nich wnioski i wdraza¢ kulture
organizacyjng oparta na nauce i adaptacji.
12. Prowadzit skuteczne negocjacje w sytuacjach kryzysowych - znat strategie negocjacyjne, potrafit zarzadza¢ emocjami i budowa¢
kompromisy w trudnych warunkach.
13. Uwzgledniat wptyw zdrowego stylu zycia na psychike lidera i pracownikdw - rozumiat znaczenie snu, aktywnosci fizycznej,
odzywiania i regeneracji dla odpornosci psychicznej i efektywnosci w przywdédztwie.
14. Zarzadzat zespotami w $rodowisku wielokulturowym - rozumiat réznice kulturowe, znat metody budowania otwartej komunikacji
i integracji w miedzynarodowych zespotach, o réznych generacjach.
15. Wykorzystywat metody coachingowe i mentoringowe w rozwoju lideréw i zespotéw - znat techniki coachingowe i mentoringowe
wspierajace rozwdj kompetencji przywddczych w organizacji.

Zasady odbywania studiow podyplomowych, w tym zasady udziatu w zajeciach, zasady zaliczania zajec i
zasady sktadania egzamindw, zasady zaliczania i wpisu na kolejny semestr

Uczestnik w trakcie studidéw podyplomowych powinien uzyskac 30 ECTS za zaliczone przedmioty.
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Okresem rozliczeniowym jest semestr studidw.
Obecnos¢ uczestnika na zajeciach dydaktycznych jest obowigzkowa.

Sposdb i tryb usprawiedliwienia nieobecnosci na zajeciach oraz zasady wyréwnywania zalegtosci powinny by¢ kazdorazowo ustalane z
prowadzacym zajecia (najpdzniej 7 dni od ustania przyczyny uzasadniajacej nieobecnosc).

Nieusprawiedliwiona nieobecno$¢ moze by¢ podstawa do niezaliczenia zaje¢, jezeli uczestnik nie wyréwnat zalegtosci powstatych na
wskutek nieobecnosci.

Warunki dopuszczenia do zaliczenia przedmiotu zawarte sg w sylabusie danego modutu.
Uczestnik ma prawo trzykrotnie przystapi¢ do zaliczenia (raz w terminie podstawowym i dwa razy w terminie poprawkowym).
Nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ na zaliczeniu lub egzaminie w danym terminie powoduje utrate terminu tego zaliczenia lub egzaminu.

Harmonogram zaliczen, w tym takze w terminach poprawkowych, ustala prowadzacy zajecia w porozumieniu z uczestnikami i
kierownikiem studiéw podyplomowych i ogtasza na stronie internetowej, w ciggu miesigca od dnia rozpoczecia tych zajec.

Terminy ogtoszenia wynikdw zaliczenia podawane sg uczestnikom podczas zaliczenia.

Kierownik studiéw podyplomowych moze uznac za usprawiedliwione nieprzystapienie do zaliczenia na wniosek uczestnika ztozony
najpézniej w terminie 7 dni od ustalonego terminu zaliczenia lub egzaminu. Jezeli z przyczyn losowych uczestnik nie wykorzystat
przystugujacych mu terminéw, kierownik studiéw podyplomowych w porozumieniu z odpowiednio prowadzacym zajecia wyznacza
dodatkowy termin zaliczenia lub egzaminu.

W sprawach dotyczacych zaliczen uczestnikowi przystuguje odwotanie do kierownika studiéw podyplomowych w ciggu 7 dni od daty
przeprowadzenia zaliczenia.

Jezeli prowadzacy zajecia lub egzaminator stwierdzi niesamodzielnos¢ pracy egzaminacyjnej lub zaliczeniowej uczestnika, w
szczegolnosci w zakresie korzystania przez niego w trakcie egzaminu lub zaliczenia z niedozwolonych materiatdéw, urzadzen, metod lub
srodkdw, uczestnik otrzymuje ocene niedostateczng z tego zaliczenia lub egzaminu i traci prawo do terminéw poprawkowych, co
skutkuje niezaliczeniem catego przedmiotu.

Uczestnik ma prawo do wgladu do swoich ocenionych prac w terminach wskazanych przez prowadzacego zajecia lub egzaminatora.

W przypadku niespetnienia warunkéw do zaliczenia semestru studiéw podyplomowych albo wpisu na kolejny semestr kierownik studiéw
podyplomowych decyduje o kontynuacji ksztatcenia przez uczestnika albo wyrejestrowaniu z listy uczestnikdéw.

Wymiar, zasady , forma i miejsce odbywania praktyk, w tym w szczegdlnosci warunki ich realizacji, system
kontroli praktyk i ich zaliczania (jezeli sa wymagane)

Nie dotyczy.

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych i uzyskania swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych, w
tym warunki i wymagania zwiazane z przygotowaniem prac koncowych oraz realizacja procesu dyplomowania,
a takze zwiazane z organizacja i przebiegiem egzaminu koncowego (jego zakres, tryb i sposéb jego
przeprowadzenia, zasady ustalania oceny z egzaminu koncowego, wytyczne dotyczace jego przebiegu), jezeli
sa wymagane, zasady ustalania ostatecznego wyniku ich ukonczenia

Warunkiem ukonhczenia studiéw podyplomowych i uzyskania swiadectwa ich ukonczenia jest:
o uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw podyplomowych;
e zaliczenie z wynikiem pozytywnym wszystkich wymaganych przedmiotdw;

e uzyskanie 30 punktéw ECTS

Na $wiadectwie ukonczenia studiéw podyplomowych wpisywany jest ostateczny wynik ich ukonczenia, ktéry jest srednig arytmetyczna
ocen z zaliczen przedmiotéw oraz ktéry ustalany jest do dwdch miejsc po przecinku, bez zaokraglen, wedtug nastepujacych zasad:

1. od 4,71 ocena stowna: bardzo dobry (5.0).

2. od 4,21 ocena stowna: plus dobry (4.5)
3. od 3,71 ocena stowna: dobry (4.0)

Opis studiéw podyplomowych 5/7



4. od 3,21 ocena stowna: plus dostateczny (3.5)
5. od 3,00 ocena stowna; dostateczny (3.0)

Informacja o mozliwosci odbycia ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lub uzyskania
uprawnien zawodowych w ramach nowo tworzonych studiéw podyplomowych (o ile dotyczy)

Nie dotyczy.

Informacja o mozliwosci odbycia ksztatcenia zgodnie ze standardem ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela (o ile dotyczy)

Nie dotyczy.

Informacja o mozliwosci uzyskania przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela wraz ze wskazaniem
przedmiotu lub rodzaju zajeé, ktére absolwent bedzie mégt prowadzi¢ po ukonczeniu studiéw podyplomowych
(o ile dotyczy)

Nie dotyczy.
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Efekty uczenia sie

Kierunek: Psychologia Swiadomego przywddztwa w czasach polikryzyséw

Wiedza

Symbol KEU

PSPPSP_WO01

PSPPSP_W02

PSPPSP_W03

Umiejetnosci

Symbol KEU
PSPPSP UO1

PSPPSP_U02

PSPPSP_U03

Kierunkowe efekty uczenia sie

Zna i rozumie kluczowe mechanizmy psychologii, zwigzane z przywddztwem, obejmujace
zarzadzanie sobg, zespotem oraz organizacjg w ztozonych i dynamicznych realizach
dzisiejszego Swiata.

Zna i rozumie metody, narzedzia, techniki wspierajgce proces podejmowania decyzji,
zarzadzania zmiang, prowadzenia negocjacji oraz zarzadzania zespotem.

Zna i rozumie podstawowe metody wspierania wtasnego rozwoju jak i swoich
wspotpracownikéw.

Kierunkowe efekty uczenia sie
Potrafi zdiagnozowac swoj potencjat menedzerski jak i swoich wspdtpracownikdéw.

Potrafi budowa¢ profesjonalne relacje, oparte na zaufaniu, zaangazowaniu, empatii oraz
dazeniu do rozwoju zaréwno wtasnego, jak i zespotu.

Potrafi efektywnie komunikowad sie, uwzgledniajac realizacje strategicznych celéw oraz
dobrostan organizacji i zespotu.

Kompetencje spoteczne

Symbol KEU

PSPPSP_KO01

PSPPSP_K02

Efekty uczenia sie

Kierunkowe efekty uczenia sie

Jest gotdw do aktywnego wspierania zespotu na drodze rozwoju jego poszczegdlnych
cztonkdw poprzez zastosowanie procesu coachingu i mentoringu.

Jest gotdw do wspdtpracy i wspotdziatania w budowie i zarzadzaniu zespotem i orgnizacja, do

przewidywania wielokierunkowych skutkdw oraz aktywnie wspiera kulture uczenia sie na
btedach i wyciggania wnioskéw.

Symbol CEU

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

Symbol CEU
P6S_UW
P6S_UO

P6S_UU

Symbol CEU
P6S_KO

P6S_KO
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