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Opis studiow podyplomowych

0gdlne informacje o studiach podyplomowych

Wydziat: Wydziat Zarzgdzania
Nazwa studiéw podyplomowych (w j. polskim): Menedzer nadzoru korporacyjnego
Nazwa studiéw podyplomowych (w j. angielskim): Corporate governance manager
Poziom: Studia podyplomowe
Termin rozpoczecia cyklu: 2025/2026, semestr zimowy
Czas trwgnia jednej edycji studiéw podyplomowych (liczba 2
semestrow):
Jezyk wyktadowy: polski
Liczba punktéw ECTS wymagana do ukonczenia studiéw 30
podyplomowych:
w tym: liczba punktéw ECTS przypisanych do zajec 7

ksztattujacych umiejetnosci praktyczne:

w tym: liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 0
ksztatcenia na odlegtos¢:

Data planowanego rozpoczecia i zakonczenia pierwszej edycji studiow podyplomowych

e 1.10.2025 - 30.09.2025

Zakres tematyczny

Glownym celem oferowanych studiéw podyplomowych jest przekazanie niezbednego zakresu wiedzy i podniesienie kwalifikacji oséb
pracujacych, badzZ aspirujacych do pracy w obszarze szeroko rozumianego nadzoru korporacyjnego. Zakres tematyczny jest tak
dobrany, aby umozliwi¢ uczestnikom poszerzenie, ugruntowanie, aktualizacje i integracje wiedzy z wybranych dziedzin funkcjonowania
przedsiebiorstw - spétek kapitatowych i grup kapitatowych (tj. tadu korporacyjnego, prawa gospodarczego, sprawozdawczosci
finansowej, zarzadzania strategicznego, problematyki grup kapitatowych i nadzoru wiascicielskiego), ktérych znajomos¢ jest
bezwzglednie konieczna z punktu widzenia prowadzenia skutecznego nadzoru.

Do kogo adresowane sa studia podyplomowe

Studia adresowane sg do 0séb bedacych pracownikami lub kandydatami do pracy w zespotach nadzoru wtascicielskiego w grupach
kapitatowych, do 0sdb aspirujacych do cztonkostwa i pracy w Radach Nadzorczych spétek kapitatowych, a takze do juz czynnych
cztonkédw Rad Nadzorczych widzacych potrzebe rozszerzenia i uaktualnienia posiadanych umiejetnosci i wiedzy.

Kierownik studidw podyplomowych: dr hab. inz. Marek Dudek, prof. AGH, mail: madudek@agh.edu.pl
tel.:
mail:

Organizator studiow podyplomowych: Wydziat Zarzadzania
tel.:
mail:

Osoba do kontaktu: mgr Teresa Dubaj
tel.: +48 12 617 42 80
mail: tdubaj@agh.edu.pl
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Dodatkowe informacje

Warunki rekrutacji na studia podyplomowe

e ukonczone studia wyzsze (ll-go stopnia, lub jednolite studia magisterskie)
e minimum trzyletni udokumentowany staz pracy

0 przyjeciu decyduje ilos¢ punktéw uzyskanych w trakcie rozmowy kwalifikacyjne;.
Rekrutacja na studia obejmuje elektroniczna rejestracje kandydatéw poprzez strone http://www.mnk.zarz.agh.edu.pl/ oraz ztozenie
przez kandydata wymaganych dokumentéw w ustalonym terminie.
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0gdlne cele ksztatcenia w ramach studiéw podyplomowych

Celem studiéw jest przygotowanie oséb do petnienia funkcji aktywnego i kompetentnego cztonka nadzoru korporacyjnego, w tym
cztonka Rad Nadzorczych i nadzoru witascicielskiego w grupach kapitatowych. Wtasciwie realizowana funkcja nadzoru korporacyjnego,
odpowiadajaca na wyzwania wspétczesnego i podlegajacego permanentnej zmianie otoczenia biznesowego, jest waznym generatorem
wartosci dla organizacji. Stale rosnace znaczenie funkcji nadzoru, ustawowa zmiana zakresu obowigzkéw i poszerzenie obszaru
odpowiedzialnosci organdw nadzoru jak i ich cztonkéw wymaga dobrego przygotowania merytorycznego (wiedza i umiejetnosci) oraz
prezentowania aktywnej i etycznej postawy przez osoby zaangazowane w prace w nadzorze. Celem studiéw jest uzupetnienie wiedzy i
umiejetnosci absolwentéw studidw wyzszych w zakresie profesjonalnego przygotowania do pracy w nadzorze korporacyjnym - w tym, w
Radach Nadzorczych i nadzorze wiascicielskim w grupach kapitatowych. Wigze sie to z przygotowaniem potencjalnych cztonkéw Rad
Nadzorczych do $wiadczenia profesjonalnej pracy a takze uzupetnieniem i ugruntowaniem niezbednej wiedzy przydatnej w pracy w
Radach Nadzorczych z nastawieniem na praktyke dziatania. Jest to o tyle istotne, ze nowe regulacje ustawy o odpowiedzialnosci
zbiorowej naktadajg na spétki w tym réwniez na Rady Nadzorcze dodatkowe obowigzki zwiekszajac istotnie zakres odpowiedzialnosci
prawnej. Wigze sie to w zwigzku z tym z koniecznoscig przygotowania merytorycznego w kierunku zwiekszenia kompetencji
poszczegdlnych cztonkéw Rad Nadzorczych, aktywizacji i aktywnej partycypacji w procesach

nadzoru korporacyjnego (aktywna rada), spetniania kryteriéw niezaleznosci, prezentowania postawy etycznej, niezaleznosci sgdéw i
opinii. Zakres i zawarto$¢ merytoryczna programu uwzglednia elementy praktyki dziatania oraz akcentuje odpowiedzialnos¢ i wymaég
proaktywnego podejscia do obowigzkdw

Sylwetka absolwenta studiéw podyplomowych

Absolwent studiéw podyplomowych ,Menedzer nadzoru korporacyjnego”: posiada wiedze i umiejetnosci niezbedne do bycia cztonkiem
organdw nadzorujgcych spétek kapitatowych; posiada wiedze i umiejetnosci wymagane do pracy w nadzorze wtascicielskim w grupach
kapitatowych; posiada wiedze na temat prawnych uregulowan funkcjonowania rad nadzorczych i organéw zarzadzajacych; posiada
podstawowa wiedze z zakresu funkcjonowania grup kapitatowych; posiada umiejetnosci interpretacji i analizy informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych; posiada umiejetnosci podejmowania decyzji inwestycyjnych; posiada wiedze z zakresu budowania relacji z
interesariuszami; rozumie istotnos¢ obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w zarzadzaniu i nadzorze; posiada wiedze i
umiejetnosci wymagane do pracy w nadzorze wtascicielskim w grupach kapitatowych.

Zasady odbywania studiow podyplomowych, w tym zasady udziatu w zajeciach, zasady zaliczania zajec i
zasady sktadania egzamindéw, zasady zaliczania i wpisu na kolejny semestr

Uczestnik w trakcie studiéw podyplomowych powinien uzyska¢ 30 ECTS za zaliczone przedmioty. Okresem rozliczeniowym jest semestr
studiéw. Obecnos¢ uczestnika na zajeciach dydaktycznych jest obowigzkowa. Sposdb i tryb usprawiedliwienia nieobecnosci na zajeciach
oraz zasady wyréwnywania zalegtosci powinny by¢ kazdorazowo ustalane z prowadzacym zajecia (najpdzniej 7 dni od ustania przyczyny
uzasadniajgcej nieobecnosc). Nieusprawiedliwiona nieobecnosé moze by¢ podstawa do niezaliczenia zaje¢, jezeli uczestnik nie wyréwnat
zalegtosci powstatych na wskutek nieobecnosci. Warunki dopuszczenia do zaliczenia przedmiotu zawarte sg w sylabusie danego
modutu. Uczestnik ma prawo trzykrotnie przystapi¢ do zaliczenia (raz w terminie podstawowym i dwa razy w terminie poprawkowym).
Nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ na zaliczeniu lub egzaminie w danym terminie powoduje utrate terminu tego zaliczenia lub egzaminu.
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Harmonogram zaliczen, w tym takze w terminach poprawkowych, ustala prowadzacy zajecia w porozumieniu z uczestnikami i
kierownikiem studiéw podyplomowych i ogtasza na stronie internetowej, w ciaggu miesigca od dnia rozpoczecia tych zajec. Terminy
ogtoszenia wynikéw zaliczenia podawane sg uczestnikom podczas zaliczenia. Kierownik studiéw podyplomowych moze uzna¢ za
usprawiedliwione nieprzystapienie do zaliczenia na wniosek uczestnika ztozony najp6zniej w terminie 7 dni od ustalonego terminu
zaliczenia lub egzaminu. Jezeli z przyczyn losowych uczestnik nie wykorzystat przystugujacych mu terminéw, kierownik studiéw
podyplomowych w porozumieniu z odpowiednio prowadzacym zajecia wyznacza dodatkowy termin zaliczenia lub egzaminu. W sprawach
dotyczacych zaliczeh uczestnikowi przystuguje odwotanie do kierownika studiéw podyplomowych w ciggu 7 dni od daty
przeprowadzenia zaliczenia. Jezeli prowadzacy zajecia lub egzaminator stwierdzi niesamodzielno$¢ pracy egzaminacyjnej lub
zaliczeniowej uczestnika, w szczegdlnosci w zakresie korzystania przez niego w trakcie egzaminu lub zaliczenia z niedozwolonych
materiatéw, urzadzen, metod lub Srodkéw, uczestnik otrzymuje ocene niedostateczng z tego zaliczenia lub egzaminu i traci prawo do
terminéw poprawkowych, co skutkuje niezaliczeniem catego przedmiotu. Uczestnik ma prawo do wgladu do swoich ocenionych prac w
terminach wskazanych przez prowadzacego zajecia lub egzaminatora. W przypadku niespetnienia warunkéw do zaliczenia semestru
studiéw podyplomowych albo wpisu na kolejny semestr kierownik studiéw podyplomowych decyduje o kontynuacji

ksztatcenia przez uczestnika albo wyrejestrowaniu z listy uczestnikdéw.

Wymiar, zasady , forma i miejsce odbywania praktyk, w tym w szczegdélnosci warunki ich realizacji, system
kontroli praktyk i ich zaliczania (jezeli sa wymagane)

Nie dotyczy.

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych i uzyskania swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych, w
tym warunki i wymagania zwiazane z przygotowaniem prac koncowych oraz realizacja procesu dyplomowania,
a takze zwiazane z organizacja i przebiegiem egzaminu koncowego (jego zakres, tryb i sposéb jego
przeprowadzenia, zasady ustalania oceny z egzaminu koncowego, wytyczne dotyczace jego przebiegu), jezeli
sa wymagane, zasady ustalania ostatecznego wyniku ich ukonczenia

1. Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych i uzyskania Swiadectwa ich ukonhczenia jest:

- uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw podyplomowych

- zaliczenie z wynikiem pozytywnym wszystkich wymaganych przedmiotéw

- uzyskanie 30 punktéw ECTS

- ztozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu koncowego, w terminach okreslonych w harmonogramie studiéw podyplomowych
2. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu koncowego jest zaliczenie wszystkich wymaganych w ramach studiéw
podyplomowych przedmiotéw.

3. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu kohcowego uczestnikowi przystuguje prawo do egzaminu
poprawkowego w ciggu 3 miesiecy od daty pierwszego egzaminu.

4. Egzamin kohcowy poprawkowy w celu poprawy oceny pozytywnej nie jest dopuszczalny.

5. Jezeli w trakcie albo po egzaminie zostanie stwierdzona niesamodzielno$¢ pracy egzaminacyjnej uczestnika, w
szczegolnosci w zakresie korzystania przez niego w trakcie egzaminu z niedozwolonych materiatéw, urzadzen, metod lub
$rodkéw, uczestnik otrzymuje ocene niedostateczng z egzaminu koricowego.

Uczestnik ma prawo ztozy¢ odwotanie od tej oceny do kierownika studiéw podyplomowych w terminie 7 dni od dnia
poinformowania go o stwierdzeniu niesamodzielnosci jego pracy egzaminacyjnej; rozpatrzenie odwotania nastepuje w
terminie 14 dni od dnia jego otrzymania.

6. Kierownik studiéw podyplomowych moze uzna¢ za usprawiedliwione nieprzystapienie do egzaminu korcowego, na
whniosek uczestnika ztozony najpdzniej w terminie 7 dni od ustalonego terminu egzaminu.

7. W przypadku usprawiedliwionego nieprzystapienia do egzaminu kierownik studiéw podyplomowych wyznacza ponowny
termin egzaminu dyplomowego.

8. Nieprzystapienie do egzaminu uznane za nieusprawiedliwione powoduje konsekwencje takie jak nieztozenie egzaminu
koncowego.

9. 0d wyniku egzaminu koncowego uczestnik moze odwota¢ sie do Dziekana Wydziatu w terminie do 14 dni od daty tego
egzaminu; rozpatrzenie odwotania nastepuje w terminie 14 dni od dnia jego otrzymania.

10. Szczegbtowe warunki i wymagania zwigzane z organizacja i przebiegiem egzaminu kohcowego:

- zakres materiatu obejmuje zagadnienia omawiane w trakcie studiéw i jest podawany do publicznej wiadomosci w formie
ogdlnych zagadnien

- egzamin koncowy przeprowadzany jest w formie ustnej przed Komisja powotang kazdorazowo przez Kierownika studiéw
- ocena z egzaminu koncowego jest oceng wystawiong wspdlnie przez cztonkéw Komisji.

11. Wynik ukonczenia studiéw podyplomowych wpisywany na swiadectwie ukofczenia studiéw podyplomowych ustalany jest na
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podstawie:

1) sredniej ocen ze studidéw, z waga 0,6

2) egzaminu kohcowego, z tgczng waga 0,4

Srednia ocen ze studiéw jest $rednig wazona wszystkich ocen kohcowych z przedmiotéw zaliczonych w trakcie studiéw.
Wspdtczynnikami wagi sg liczby punktéw ECTS przyporzadkowane przedmiotom:

$rednia ocen=ZX punkty za przedmiot * ocena korcowa z przedmiotu I punkty za przedmioty uwzgledniane do obliczenia
sredniej ocen

Srednia ocen ustalana jest do dwéch miejsc po przecinku, bez zaokraglen.

Egzamin korcowy nie jest uwzgledniany do $redniej ocen ze studidw.

Na Swiadectwie ukonczenia studiéw podyplomowych wpisywany jest ostateczny wynik ich ukofczenia, ktdry ustalany jest do
dwdch miejsc po przecinku, bez zaokraglen, wedtug nastepujacych zasad:

1) od 4,71 ocena stowna: bardzo dobry (5.0)

2) od 4,21 ocena stowna: plus dobry (4.5)

3) od 3,71 ocena stowna: dobry (4.0)

4) od 3,21 ocena stowna: plus dostateczny (3.5)

5) od 3,00 ocena stowna; dostateczny (3.0)

Informacja o mozliwosci odbycia ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lub uzyskania
uprawnien zawodowych w ramach nowo tworzonych studiéw podyplomowych (o ile dotyczy)

Nie dotyczy.

Informacja o mozliwosci odbycia ksztatcenia zgodnie ze standardem ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela (o ile dotyczy)

Nie dotyczy.

Informacja o mozliwosci uzyskania przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela wraz ze wskazaniem

przedmiotu lub rodzaju zaje¢, ktére absolwent bedzie mdégt prowadzi¢ po ukonczeniu studiow podyplomowych
(o ile dotyczy)

Nie dotyczy.
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Efekty uczenia sie

Kierunek: Menedzer nadzoru korporacyjnego

Wiedza

Symbol KEU

MNKSP_WO01

MNKSP_W02

MNKSP_W03

MNKSP_Wo04

Umiejetnosci

Symbol KEU

MNKSP_UO01

MNKSP_U02
MNKSP_U03

MNKSP_U04

Kierunkowe efekty uczenia sie

uczestnik zna i rozumie zasady oraz mechanizmy funkcjonowania elementéw nadzoru
korporacyjnego

uczestnik zna i rozumie metody, narzedzia i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu,
finansach i rachunkowosci, szeroko rozumianym biznesie

uczestnik zna i rozumie aspekty prawne, zarzadcze wykorzystywane w pracach Rad
Nadzorczych, pionach nadzoru wiascicielskiego grup kapitatowych, jak i w biezacym
funkcjonowaniu korporacji

uczestnik zna i rozumie role i zadania Rady Nadzorczej w strukturach funkcjonowania
podmiotdéw i ich tadéw korporacyjnych

Kierunkowe efekty uczenia sie

uczestnik potrafi podejmowac decyzje majace stuzy¢ ocenie funkcjonowania wszystkich
obszaréw objetych nadzorem korporacyjnym

uczestnik potrafi wykorzysta¢ metody, narzedzia i techniki do rzeczowej analizy i dyskusji na
forum Rady Nadzorczej

uczestnik potrafi wytyczac kierunki dziatania jednostek w oparciu o zgromadzone informacje

uczestnik potrafi interpretowac podstawowe dokumenty sprawozdawczo-rozliczeniowe
podmiotdw gospodarczych

Kompetencje spoteczne

Symbol KEU

MNKSP_KO1

MNKSP_K02

MNKSP_K03

Efekty uczenia sie

Kierunkowe efekty uczenia sie

uczestnik jest gotéw do wspdtpracy w grupie i wspétdziatania w budowaniu projektéw
spotecznych, przewidywania wielokierunkowych skutkéw swej dziatalnosci oraz ponoszenia
za nig odpowiedzialnosci

uczestnik jest gotéw do przyjmowania réznych rél w grupie, w tym kierowania zespotami i
przedsiewzieciami oraz proponowania ich ksztattu programowego i organizacyjnego

uczestnik jest gotéw do samodzielnego i krytycznego uzupetniania wiedzy i umiejetnosci,
poszerzonych o wymiar interdyscyplinarny

Symbol CEU
P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WG

Symbol CEU
P6S_UW

P6S_UO

P6S_UU
P6S_UO

Symbol CEU
P6S_KO

P6S_KO

P6S_KK
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