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Cele ksztatcenia dla przedmiotu

Celem jest przyswojenie wiedzy teoretycznej i praktycznej w kontekscie organizacyjnym (nowego modelu relacji
Cl pracowniczych bedacego forma sojuszu pomiedzy pracownikiem i organizacjg) oraz w kontekscie spotecznym
(wewnetrzne i zewnetrzne sieci kontaktéw nawigzywane przez pracownikéw).

C2

C3
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Celem nabycie przez studentdw kompetencji orientacji w nowych trendach organizacyjnych zwigzanych z analiza
zaleznosci efektéw pracy od relacji zachodzacych miedzy pracownikami.

Celem jest nabycie przez studentéw umijetnosci opisywania i rozumienia zarzadzania pracg zespotowg
i funkcjonowania w zespole w nowoczesnej firmie.
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy - Student zna i rozumie:

w1 Student zna i rozumie wzajemng zaleznos¢ zachowan
przedsiebiorstw w relacjach z otoczeniem w dobie
cyfryzacji. Rozpoznaje i nazywa na czym polega
charakter i istota roli zawodowej we wspdtczesnej
firmie, przedsiebiorstwie, instytucji. Zna rézne
podejscia do funkcji personalnej: teoretyczne
(modelowe) i praktyczne (biznesowe).

w2 Wie i rozumie, ze cyfryzacja, globalizacja i media
spotecznosciowe spowodowaty adopcje
technologicznych rozwigzah do dziatah HR. Ma
Swiadomos¢, ze analityka relacji stuzy podejmowaniu

optymalnych decyzji biznesowych i kadrowych.

W3 Student rozpoznaje czym jest analityka relacji oraz wie
i rozumie jakg s uwarunkowania relacyjne,
demograficzne, technologiczne i ekonomiczne decyzji
kadrowych we wspétczesnej firmie/przedsiebiorstwie,

na rynku pracy.

w4 Student wie jak charakteryzowad kluczowe dziatania
dla efektywnej pracy zespotowej (planowania

i organizowania zespotéw tradycyjnych i wirtualnych,
rozproszonych). W kontekscie zapotrzebowania

na efektywng prace potrafi oceni¢ znaczenie
zarzadzania motywacja; zarzadzania rozwojem
pracownikéw; adaptacji i integrowania pracownikéow)
oraz jak identyfikowac typy zachowan pracownika

W nowoczesnej organizacji.

Umiejetnosci - Student potrafi:

Ul Dokonywa¢ obserwacji, opisu i analiz podstawowych
zasad analityki relacji w procesie ksztattowania
polityki personalnej, stosujac poznane ujecia

teoretyczne, (modelowe) i definicyjne.

u2 Identyfikowad, porzadkowad i oceniaé wybrane
procesy, metody i narzedzia polityki personalnej

w kontekscie zadan zwigzanych z efektywnoscia pracy
zespotowej i pracy zdalnej oraz atrybutami

pracownikéw.

U3 Na podstawie wiedzy teoretycznej student posiada
umiejetnos¢ oceniania wzorcéw zachowan
pracownikéw dla celéw ustalenia czy pracownik,
zespot, organizacja majg szanse stosowac zwinne
metody dziatania i osiggad cele efektywnosciowe. Ma
Swiadomos¢ znaczenia komunikacji indywidualnej

i komunikacja w pracy zespotowej jako procesu
interakgji.

u4 Oceni¢ jak nalezy ksztattowad kulture organizacyjng
sprzyjajaca efektywnosci i innowacyjnosci pracy
zespotowej. Ma Swiadomos¢ réznic w organizacji pracy
zespotdw wirtualnych, rozproszonych, integracyjnych,
miedzynarodowych.
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

SOC1A W02,
SOC1A_ W05,
SOC1A_ W06,
SOC1A W14,
SOC1A W17

SOC1A_WO05,
SOC1A_WO06,
SOC1A_WO7

SOC1A_WO5,
SOC1A_WO6,
SOC1A_W07,
SOC1A_W17

SOC1A W02,
SOC1A_WO05,
SOC1A_WO06,
SOC1A_WO07,
SOC1A W14,
SOC1A W17

SOC1A_U02, SOC1A_U03,
SOC1A_U04, SOC1A_U06,
SOC1A_U09

SOC1A_U03, SOC1A_UO05,
SOC1A_U09, SOC1A_U16,
SOC1A_U18

SOC1A_U02, SOC1A_U03,
SOC1A_U05, SOC1A_U09,
SOC1A_U13, SOC1A_U19

SOC1A_U05, SOCIA U10,
SOC1A_U13, SOCI1A _U16,
SOC1A_U19

Metody weryfikacji

Wykonanie projektu,
Studium przypadkoéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego

Wykonanie projektu,
Studium przypadkoéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego,
Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego,
Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkoéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego,
Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkéw ,
Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego,
Prezentacja

Aktywnos¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkéw ,
Wynik testu
zaliczeniowego,
Prezentacja

Aktywnos$¢ na zajeciach,
Wykonanie projektu,
Studium przypadkdéw
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Kod Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych - Student jest gotéw do:

K1 Rozumie potrzebe tgczenia wartosci osobistych
z biznesowymi. Jest zorientowany na staty rozwdj
W pracy zespotowej: nawigzywanie i budowanie

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

SOC1A K02, SOC1A K03, | Aktywnos¢ na zajeciach,
SOC1A K04, SOC1A K06 | Wykonanie projektu,
Studium przypadkéw ,

dobrych relacji; przestrzeganie zasad i norm Prezentacja
wspdtpracy; dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem;
komunikatywnos$¢, elastycznos$¢ i rozwiagzywanie
probleméw.

K2 Student ma $wiadomos¢ szans, wyzwan i zagrozenh SOC1A K08 Aktywnos$¢ na zajeciach,
zawigzanych z gospodarka cyfrowa i pracg zdalna. Wykonanie projektu,
Gotéw jest rozwija¢ swoje kompetencje budowania Studium przypadkéw ,
relacji i komunikacji w zespole oraz motywowania Prezentacja

i wspétdziatania w zespotach wirtualnych.

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie dla modutu zajec

Wiedza teoretyczna i praktyczna z obszaru polityki personalnej w kontekscie nowego trendu - znaczenia analityki relacji w
procesie efektywnego funkcjonowania pracownika, zespotu, organizacji.

Naktad pracy studenta

Rodzaje zajec studenta

Konwersatorium

Przygotowanie do zaje¢

Przygotowanie projektu, prezentacji, pracy pisemnej,
sprawozdania

Egzamin lub kolokwium zaliczeniowe
Samodzielne studiowanie tematyki zajec

Dodatkowe godziny kontaktowe

taczny naktad pracy studenta

Liczba godzin kontaktowych

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

12

Liczba godzin
57

Liczba godzin
30

Tresci programowe
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Lp.

Efekty uczenia sie dla

Tresci programowe .
prog przedmiotu

Wprowadzenie do charakterystyki polityki personalnej | W1, W2, W3, U1, K1
w organizacjifinstytucji. Wspédtczesne trendy -

analityka realcji. Kompleksowe ujecie terminologiczne

- podziat zagadnien i probleméw zwigzanych z

gospodarka cyfrowg (analityka danych), zwinnymi

metodami dziatania, wirtualnym zarzadzaniem i

wirtualnymi zespotami pracy, formami pracy

zespotowej i telepracy.

Egzogeniczne/ zewnetrzne i W1, W2, W4, U1, U2, U4
endogeniczne/wewnetrzne uwarunkowania

zarzgdzania praca i kierowaniem ludZmi. Od wartosci

kultury organizacyjnej do skutecznego pozyskiwania

(rekrutacja, selekcja), zarzadzania i utrzymania kadr

(adaptacja i integracja) w organizacji/instytuc;ji.

Upowszechnienie sie w branzach i organizacjach W1, W2, W3, W4
wartosci kultury organizacyjnej, zasad i praktyk

zwinnych metod dziatania jako alternatywy dla stylu

zarzadczego. Istota koncepcji zwinnosci i adaptacyjna

praca zespotowa. W co inwestowac - w ludzi czy

technologie? Pracownicy wazniejsi niz procesy i

narzedzia - jak inwestowac w ludzi? Motywowanie jako

najwazniejsza funkcja zarzadzania pracownikami.

Zarzadzanie projektami. Wydajnos¢ i zadowolenie W2, W3, W4, U2, U3, U4,
pracownikéw w zréznicowanych zespotach. Analityka K2

relacji do badania interakcji pracownikéw i

efektywnosci ich dziatan jako alternatywa organizacji

silosowych.

Zrdznicowanie w zaangazowaniu pracownikéw W2, W3, W4, U3, U4, K1
pomiedzy krajami, branzami i rodzajami pracy.

"Strukturalne znaczniki" w analityce relacji:

generowanie pomystdw; wptyw spoteczny i inicjowanie

relacji (zewnetrzne vs. wewnetrzne); efektywnosc

zespotéw a réznorodnosé demograficzna i sie¢

kontaktéw; innowacyjnos¢; silosowy charakter

organizacji; wskaznik rotacji kadr. Taktyki zwiekszania

zaangazowania w prace zespotowa.

Co przemawia za pracg zespotowg i jak skutecznie W4, U2, U3, U4, K1, K2
poprawi¢ zaangazowanie pracownikéw. Emocjonalne i

mentalne wskazniki zaangazowania i w konsekwencji

efektywnos¢ dziatah pracownikéw - przeglad wynikéw

badan. Rola lidera w budowaniu zaangazowania w

prace zespotowa. Czy lider powinien poswiecad czas i

uwage kazdemu z pracownikéw/cztonkéw zespotu?

Réznorodnos¢ zespotdw i réznorodnos¢ w pracy

zespotowej.

Poczucie tozsamosci pracownika z miejscem pracy W4, U3
(praca zdalna, zespét wirtualny vs. zesp6t

stacjonarny). Czym jest wirtualny zespét i naczym

polega jego praca - korzysci i wyzwania. Réznice i
podobienstwa w pracy zespotu wirtualnego i pracy

zespotu stacjonarnego. Kompetencje lidera zespotu

wirtualnego i zespotu stacjonarnego.

Rozwdj pracownikéw w erze cyfrowej - szkolenia i K1, K2
rozwdj kompetencyjny. Funkcje szkolen i

identyfikowanie potrzeb szkoleniowych. Mentoring,

coaching i blended learning - dla jakich grup

pracownikéw.
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Formy prowadzenia
zajec

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium

Konwersatorium
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Efekty uczenia sie dla | Formy prowadzenia

Lp. Tresci programowe przedmiotu zajec

9. Analityka realcji a wglad w realcje i komunikowanie sie | K2 Konwersatorium
pracownikéw w oparciu o $lady cyfrowe. Prawo
pracownikéw do poszanowania prywatnosci -
konsekwencje utraty prywatnosci.

Informacje rozszerzone

Metody i techniki ksztatcenia :

Mini wyktad, Dyskusja, Studium przypadku (ang. case study), Praca grupowa

Rodzaj zajec Metody zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Konwersatorium Aktywnos¢ na zajeciach, Wykonanie 1.0becnos¢ na zajeciach - obowigzkowa. 2.
projektu, Studium przypadkéw , Wynik testu | Aktywnosci w dyskusji, w czasie pracy w
zaliczeniowego, Prezentacja zespotach nad studiami przypadkéw.

3.Przygotowanie w zespole prezentacji
tematycznej i indywidualnego/zespotowego
projektu.

Dodatkowy opis
Brak

Warunki i sposéb zaliczenia poszczegdlnych form zaje¢, w tym zasady zaliczen poprawkowych,
a takze warunki dopuszczenia do egzaminu

e Zaliczenie konwersatorium na podstawie: obecnosci; dyskusjii i analizy realizowanych studiéw przypadku;
przygotowanie prezentacji zespotowo oraz projektu (indywidualnie/zespotowo).

e |lill termin: poprawa kohcowego testu z wiedzy; poprawa i ponowne przedstawienie nie zaliczonej/Zle przygotowanej
prezentacji lub projektu.

Sposdb obliczania oceny koncowej

Na ocene koncowg sktada sie: 1. Obecnos¢ na zajeciach. 2. Wynik kohcowego testu z wiedzy (pytania zamkniete) 40%. 3.
Aktywnosci w czasie pracy w zespotach nad studiami przypadkéw i przygotowanie prezentacji tematycznej 20% 4.
Przygotowanie projektu 40%. Ocena podsumowujaca: od 50% - ocena 3.0 od 60% - ocena 3.5 od 70% - ocena 4.0 od 80% -
ocena 4.5 od 90% - ocena 5.0

Sposdb i tryb wyréwnywania zalegtosci powstatych wskutek nieobecnosci studenta na zajeciach

Jezeli student nie moze by¢ obecny na zajeciach lub sprawdzianie koncowym, uzgadnia z prowadzacym tryb i czas
odrobienia. 1. Przygotowanie samodzielnego/ indywidualnego opracowania z tematéw zaje¢, w ktérych student nie
uczestniczyt 2. Samodzielna analiza (kazda nieobecnos$¢ na zajeciach z wykorzystaniem warsztatowzch metod - skutkuje
przygotowaniem samodzielnej pracy).

Wymagania wstepne i dodatkowe
Student powinien posiadac og6lng wiedze na temat zachowan cztowieka we wspédtczesnych organizacjach i instytucjach w
oparciu o wiedze teoretyczng i praktyczng w dobie cyfryzacji gospodarki.

Zasady udziatu w poszczegdlnych zajeciach, ze wskazaniem, czy obecnos¢ studenta na zajeciach jest
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obowiazkowa

e Obecnos¢ obowigzkowa.
e Studenci uczestnicza w zajeciach poznajac kolejne tresci nauczania. Premiowana jest praca nad studiami przypadku i

mile widziany aktywny udziat w dyskus;ji.

e Studenci przygotowujg w zespotach prezentacje zgodnie z wybranym tematem z listy i indywidualnego/zespotowego

projektu metod i narzedzi budowania dobrych relacji/wspotpracy i wzmacniania efektywnosci pracy zespotowe;.
Rejestracja audiowizualna zaje¢ wymaga zgody prowadzacego.
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

SOC1A K02

SOC1A K03

SOC1A K04

SOC1A_K06

SOC1A K08

SOC1A_U02

SOC1A_U03

SOC1A_U04

SOC1A_U05

SOC1A_U06

SOC1A_U09

SOC1A _Ul10

SOC1A U13
SOC1A U16

SOC1A U18

SOC1A_U19

SOC1A W02

SOC1A_WO05

SOC1A_W06

SOC1A Wo7

SOCIA W14

SOC1A W17
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Tresé

Samodzielnie podejmuje poszukiwania w zakresie rozwigzywania postawionych zadan praktycznych i
teoretycznych, a w razie trudnosci zasiega opinii ekspektéw w celu rozwigzania probleméw.

W razi razie trudnosci przy realizowaniu zadan i projektéw zasiega konsultuje sie z opiekunem naukowym
lub szuka opinii ekspektéw w celu rozwigzania probleméw.

Podziela etyczne zatozenia prowadzenia badanh socjologicznych i rzetelnos¢ publikacji ich efektéw oraz
przestrzega zasad etyki zawodowej i dba o jej przestrzeganie w miejscu pracy.

Zdaje sobie sprawe ze spotecznych korzysci bycia aktywnym aktorem zycia w skali lokalnej i globalnej,
wykazuje motywacje do zaangazowanego uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz ekonomicznym wykazujgc
sie przedsiebiorczoscia .

Potrafi Swiadomie i odpowiedzialnie uczestniczy¢ w rzeczywistosci wirtualne;.

Posiada umiejetno$¢ analizowania i rozumienia zjawisk spotecznych w kategoriach socjologicznych z
uwzglednieniem szerszego kontekstu ekonomicznego, politycznego i kulturowego.

Potrafi wykorzystac teorie, koncepcje i pojecia do analizy rzeczywistosci spotecznej oraz umie krytycznie
ocenic¢ ich przydatnos¢ w procesie analizy zjawisk spotecznych.

Potrafi zinterpretowad dziatania instytucji spotecznych, przedstawic procesy ich przemian na tle zmian
spotecznych.

Posiada umiejetno$¢ rozpoznawania przemian mikrostruktur i ich zaleznosci od uwarunkowan spotecznych i
kulturowych oraz wtasnej pozycji w matych grupach z uwzglednieniem roli i statusu spotecznego.

Potrafi interpretowad zjawiska charakterystyczne dla $wiata wielokulturowego w kontekscie przemian
spoteczenstw nowoczesnych i ponowoczesnych i brac udziat w debacie na temat zachodzacych zmian.

Potrafi oceni¢ pozytywne i negatywne konsekwencje zastosowania technologii informacyjnych i
komunikacyjnych oraz potrafi krytycznie ocenia¢ aktywnos¢ zwigzang z wykorzystywaniem nowych
technologii rozumiejac jej znaczenie dla wspoétczesnego zycia spotecznego.

Potrafi oceniac jakos¢ i rzetelnos¢ przekazéw medialnych oraz potrafi sam tworzy¢ komunikaty dla réznych
typéw medidw.

Potrafi dokona¢ analizy zgromadzonego materiatu badawczego z wykorzystaniem odpowiadajgcych im
technik analitycznych i wspomagajacych programdéw komputerowych.

Wyszukuje, analizuje, ocenia, selekcjonuje i wykorzystuje informacje ze Zrédet pisanych i elektronicznych.

Potrafi wspétdziata¢ i pracowad w grupie (réwniez o interdcyplinarnych charakterze), przyjmujac w niej
rézne role; umie planowawad prace indywidualng i w zespole.

Zna zakres posiadanej przez siebie wiedzy i umiejetnosci i rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie oraz
rozwoju zawodowego.

Ma podstawowg wiedze o naukach spotecznych i humanistycznych oraz relacjach miedzy nimi (ekonomia,
psychologia, demografia filozofia, historia, logika, politologia, antropologia).

Ma wiedze o normach konstytuujgcych i regulujacych struktury i instytucje spoteczne; ma wiedze o zrédtach
tych norm ich naturze, zmianach i sposobach wptywania na ludzkie zachowania.

Ma elementarng wiedze o relacjach zachodzacych miedzy procesami, strukturami i instytucjami spotecznymi
oraz miedzy ich elementami.

Ma elementarng wiedze o rodzajach wiezi spotecznej i prawidtowosciach, ktérym podlegajg oraz o
zjawiskach i procesach charakterystycznych dla matych grup spotecznych.

Rozumie istote spoteczenstwa informacyjnego i jego kulturowych, ekonomicznych, technologicznych i
spotecznych uwarunkowan oraz zaleznosci miedzy technologiag i zmiang spoteczna.

Zna przemiany zachodzace we wspétczesnej Swiecie w wymiarach spotecznym, politycznym, kulturowym i
ekonomicznym oraz wie jakie sg zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebioerczosci.
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